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Miksi uudet skenaariot?

* Keski-Suomen pitkan aikavalin tulevaisuusskenaarioiden
laatiminen kadynnistettiin:
> maakunnallisen ennakoinnin
> aluekehittamisen ja strategisen suunnittelun seka

> maakunta- ja sote-uudistuksen (mm. uuden
maakunnan strategian) valmistelun tarpeisiin.

* Maakunnan edelliset skenaariot laadittiin vuonna 2013
Keski-Suomi 2040 -strategiatyon yhteydessa. Maailman
nopeissa muutoksissa tulevaisuuden nakymat
|lahentyivat ja useat mm. digitalouteen ja konflikteihin
liittyvat tekijat toteutuivat. Lisaksi yksityiskohtaisemman
tietamyksen lisaantyessa todettiin tarvetta skenaarioiden
uudistamiselle.

Keski-Suomen Strategia

- Maakuntasuunnitelma 2040
- Maakuntaohjelma 2014-2017




Skenaariotyodn taustaa

e Skenaariot ovat kuvauksia alueen ulkopuolisen toimintaympariston vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista vuoteen 2050.

e Skenaariot rakentuvat erilaisten epavarmuustekijoiden vaihtoehtoisten kehityskulkujen
ymparille (kts. tulevaisuustaulukko).

* Kaikille skenaarioille yhteisia trendeja ovat mm. ilmastonmuutos, vdaeston ikdantyminen,
kaupungistuminen, digitalisaatio, teknologian ja tyon murros, palvelullistuminen.

* Skenaariotyon avulla ei ole pyritty yhden todenndakGisimman tulevaisuuden
ennustamiseen, vaan strategisen ajattelun seka tulevaisuuden ilmidihin liittyvan
nakemyksen kehittamiseen.

* Tarkoitus ei ole valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla skenaarioita
todennakoisyys- tai preferenssijarjestykseen.

* Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

e Skenaariot pohjautuvat seka Uudenmaan skenaarioihin 2050 seka Huoltovarmuuden
skenaarioihin 2030.

* Keski-Suomen skenaariotydta on konsultoinut Capful Oy.
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Tyopajoihin osallistettiin Keski-Suomen tulevaisuusryhma, Keski-Suomen maakunta- ja sote-uudistuksen johtoryhma seka Keski-Suomen

* Keski-Suomen Torikokouksessa skenaarioty6ta tuotiin tutuksi ja skenaarioiden vaikutuksia arvioitiin noin 300 osallistujan voimin.



Johdanto ja skenaarioiden lukuohje

Seuraavilla sivuilla esiteltavat Keski-Suomen toimintaympariston skenaariot ovat kuvauksia alueen ulkopuolisen
toimintaympariston vaihtoehtoisista tulevaisuuksista vuoteen 2050.

Skenaariotyossa on identifioitu useita epavarmuustekijoita, joiden vaihtoehtoisten tilojen hahmottamisen ja yhdistelemisen
pohjalle skenaariot ovat rakentuneet. Naita tunnistettuja epavarmuustekijoita ovat olleet esimerkiksi: yhteiskunnallinen
sopiminen, datan avoimuus ja luotettavuus, julkisten palveluiden rahoitus, aluerakenne, saavutettavuus, osaaminen ja tyon
muutos, biotalouden kehitys, matkailun kehityssuunnat. Taman lisaksi jokaisessa skenaariossa on otettu huomioon lapileikkaaviksi
perusoletuksiksi mm. trendit: ilmastonmuutos, kaupungistuminen, ikdantyminen ja monikulttuurisuus.

Skenaariotyon avulla ei ole pyritty yhden todennakdisimman tulevaisuuden ennustamiseen, vaan Keski-Suomen toimijoiden
strategisen ajattelun, tulevaisuuteen liittyvan nakemyksen ja vuorovaikutuksen kehittamiseen. Skenaarioiden pohjalta ei yriteta
vaittaa mita tulee varmasti tapahtumaan toimintaymparistdssa vaan niiden tarkoituksena on vahvistaa edellytyksia ymmartaa
ajankohtaisia ilmidita ja niiden vaihtoehtoisia kehityskulkuja seka parantaa alueen toimijoiden reagointikykya ja muutosvalmiutta.

Kuvatut skenaariot voivat tuntua eri henkiléiden mielesta enemman tai vahemman todennakoisilta. Tarkoitus ei kuitenkaan ole
valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla skenaarioita todennakoisyys- tai preferenssi-jarjestykseen, vaan tarkastella
skenaarioiden muodostamaa kokonaisuutta. Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

Antoisia lukuhetkia!

Materiaalin kuvat: www.pexels.com, www.pixabay.com
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mikroyrittdjia

Biobuumi ja
raaka-ainepula

Robotisaation

aika ja Blokkiutuneet
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verkosto

Yhteydet
muihin
metropoleihin

Sahkoista
liikkumista

Tiukka

taloustilanne
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Turvaton ja suojautuva
yhteiskunta
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llImastonmuutos ja konfliktit
aiheuttavat voimakasta
maahanmuuttoa Suomeen.

Kyberhyokkaykset yleistyvat
ja luottamuspulaa paikataan
julkisella valvonnalla.

Kasvava protektionismi heikentaa
EU:ta ja euroalue hajoaa.

Suomen taloutta kannattelevat
rakenteelliset uudistukset. Julkisten
palveluiden legitimiteetti sailyy.

Tyon murroksessa palkkatyohon
perustuva malli pyritdaan
sailyttamaan.

Heikentynyt tietoturva ja siita
aiheutuneet skandaalit vahentavat
yksityisen sektorin luotettavuutta
terveyspalveluiden tuottamisessa.

Julkinen sektori kasvattaa rooliaan
hyvinvoinnin ja terveyden
edistajana.

Vaesto keskittyy suuriin kasvu-

keskuksiin. Energiatehokkaat
joukkoliikenneratkaisut korostuvat.

KANSALLISVALTIOT

Skenaarioiden tiivistelmat

Yksiloiden maailmat

Yksildiden valinen sopiminen
(lohkoketjut) muuttaa radikaalisti
yhteiskuntaa.

Ihmiset aktivoituvat datan
omistajina ja yksityisyydensuoja
korostuu.

EU ldhtee uuteen nosteeseen
positiivisen talouskehityksen
tukemana.

Suomen talous kasvaa. Uusia
digialoja syntyy ja julkisia
toimintamalleja uudistetaan.

Keikkatalous ja mikroyrittajyys
syrjayttavat perinteiset tyosuhteet.
Perustulo otetaan kayttéon.

Julkisten palvelujen rahoitus
perustuu enemman yksiléilta
kerattaviin kdyttémaksuihin.

Yksilot ovat aiempaa enemman
vastuussa omasta terveydestaadn,
mika eriarvoistaa vaestoa.

Videsto keskittyy pk-seudulle ja
suurten kaupunkien vélisia yhteyksia
kehitetaan erityisesti
elinkeinoelaman tarpeisiin.

YKSILOT JA ASIANTUNTIJAT

Paikalliset arvoyhteisot

Informaatiovaikuttaminen lisdantyy
voimakkaasti ja luottamus julkisiin
instituutioihin rapistuu.

Valtion ja suurten alueiden rooli
paatoksenteossa vihenee ja
arvoyhteisot korostuvat.

Luottamuspula ja hallitsematon
teknologiakehitys aiheuttavat
maailmanlaajuisen rahoituskriisin.

Suomi vajoaa lamaan. Etuuksia
leikataan rankasti, mutta heikko
tilanne synnyttaa uusia
innovaatioita.

Palkkaty® vahenee automaation
kiihtyessa ja tyé muuttuu
yhteisolliseksi tekemiseksi.
Vapaaehtoistoiminta korostuu.

Kansalaisten hyvinvointi- ja
terveyserot kasvavat ja hyvinvointi
on yha riippuvaisempaa yhteison
keskinaisestd huolenpidosta.

Teknologiakehitys ja tuotannon
hajautuminen mahdollistaa pienet
kylamaiset yhdyskunnat.

Liikkumisen tarve viahenee.

YHTEISOT

Tekoalyn, rahan ja idan
dominanssi

Data keskittyy kiinalaisten
teknologiajattien kasiin, jotka
levittaytyvat myos lansimaihin.

Lansimainen arvomaailma ja
demokraattinen yhteiskuntamalli
kyseenalaistetaan.

Suurkaupunkien valille syntyy
alueellisia alliansseja, mika
heikentda EU:n ohjausvoimaa.

Suomen talous ei kykene
uudistumaan ja tyévoimaa muuttaa
ulkomaille.

Yritykset kasvattavat rooliaan
palveluiden rahoituksessa.

Robotisaatio vahentaa tyévoiman
tarvetta ja huippuosaajista
kilpaillaan.

Julkisen sektorin rooli
terveydenhuollossa vahenee
merkittavasti.

Suurkaupunkien valinen kilpailu
kiihtyy ja vaesto pakkautuu pk-
seudulle.

Digitaaliseen infrastruktuuriin ja
kansainvilisiin liikenneyhteyksiin
panostetaan.

TEKNOLOGIA JA YRITYKSET

Katta paalle -diplomatia

* Kansainvalisten instituutioiden
asema vahvistuu ja suuryritysten
valtaa rajoitetaan kansainvalisilla
sopimuksilla.

* |hmiset suhtautuvat luottavaisesti
datan kerdamiseen ja
hyodyntdamiseen. Tietokantoja
avataan kyberuhkien vihetessa.

* EU:n liittovaltiokehitys syvenee.

* Suomi paasee mukaan
maailmantalouden kasvuun ja
nousee jalleen teknologian
karkimaaksi.

* Avoin data luo mahdollisuuksia
tyolle ja elinkeinoelamalle. Palkkatyo
sdilyy toimentulon ldhteena.

* Terveydenhuollon osalta pdapaino
on sairauksien ennaltaehkaisyssa.

* Aasiasta nouseva maahanmuutto-
aalto ja energian varastoinnin
vallankumous mahdollistaa
monikeskuksisen aluerakenteen.

* Sdhkoinen liikkkuminen yleistyy
voimakkaasti.

EU JA KANSAINVALINEN YHTEISTYO
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YHTEISKUNTA

TALOUS

TEKNOLOGIA

Skenaarion kuvaus

1. Turvaton ja suojautuva yhteiskunta

Hallitsematon maahanmuutto lisaa protektionismia

Kansainvaliset konfliktit ja ilmastonmuutoksen aiheuttamat sdan aari-ilmiot Pohjois-Afrikassa ja Lahi-lddssa johtavat
suuriin kansanvaelluksiin Eurooppaan ja Suomeen. Vastareaktiona kansallismielisyys ja protektionismi saavat yha
enemman jalansijaa ja kansainvalisten sopimusten ohjausvoima liudentuu. Terrorismi lisddntyy myds Pohjoismaissa.

Jatkuva pakolaisvirta, yleistynyt informaatiovaikuttaminen ja nationalismin nousu aiheuttavat yhteen sovittamattomia
erimielisyyksia valtioiden vilille. EU heikentyy ja euroalue hajoaa. My0Os Suomi eristaytyy yhteisesta sopimisesta.
Erityisesti suurten kaupunkien ja kasvukeskusten rooli suhteessa valtioihin kasvaa kaupunkien pystyessa tekemaan
vahvempia sopimuksia ja toimeenpanemaan niita riitaisia ja protektionistisia valtioita tehokkaammin.

Rakenteelliset uudistukset kannattelevat taloutta

Suomen taloutta kurittanut pitkallinen taantuma johtaa vihdoin yhteisymmarrykseen rakenteellisten uudistusten
tarpeellisuudesta. Reformipolitiikka parantaa kannattavuutta ja vientia. Elinkeinorakenne sailyy kuitenkin melko
perinteisend ja kotimaista teollisuutta tuetaan voimakkaasti. Tyollisyys lisdantyy maltillisesti.

Julkisten palveluiden legitimiteetti sailyy. Palveluiden tehokkuudelle asetetaan kuitenkin entista enemman vaatimuksia
ja maakuntien maaraa supistetaan. Palveluiden tasoa ja laatua saadellaan alueellisten tarpeiden mukaan. Maakunnat
kilpailevat tydvoimasta ja yritystoiminnasta mm. verotuksen keinoin.

Kyberhyokkadykset yleistyvat ja julkinen valvonta lisadntyy

Sekavassa tilanteessa kyberriskit karjistyvat ja kyberhyokkaykset yleistyvat. Tietomurrot koettelevat niin

julkisia kuin yksityisia toimijoita ja suojatoimia vahvistetaan. Tietoturvaan liittyvien ongelmien vuoksi julkiset instituutiot
ottavat entistd vahvemman roolin tiedonhallinnassa turvallisuuden lisdamiseksi ja avoimen datan maaraa rajoitetaan.
Luottamus yhteiskunnan sisallad on koetuksella ja luottamuspulaa yritetdan paikata valvontateknologian avulla.
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TYO
ELINKEINOT

JA

VAESTO

LITKENNE

ASUMINEN

MATKAILU

Skenaarion kuvaus

1. Turvaton ja suojautuva yhteiskunta

Perinteinen tydsuhde ja palkkatyo pitavat pintansa

Protektionismi, heikko taloustilanne ja yleistyvat kyberhyokkaykset jarruttavat teknologiakehitysta ja siihen liittyvaa tyon
murrosta. Automatisaatio korvaa rutiinitoita Iahinna valmistavassa teollisuudessa ja palkkatyo pyritdaan takaamaan
mahdollisimman monelle. Eta- ja osa-aikatyo seka yrittdjamaiset tyosuhteet lisdantyvat ja tyohon liittyvaa saantelya
uudistetaan. Yksiloilta edellytetaan aikaisempaa enemman joustavuutta ja oman osaamisen paivittamista.

Kansainvalisten suhteiden ongelmallisuudesta johtuen Suomen metsataloustuotteiden vienti vahenee ja heikko taloustilanne
kotimaassa supistaa markkinoita. Heikentyneet kansainvaliset yhteydet ja epdavarma tuonti johtavat myos ruoan lahituotannon
vahvistumiseen. Keski-Suomessa tuotetun ja vahan prosessoidun ruoan kysynta kasvaa.

Monipuolistunut vaesto keskittyy suuriin kasvukeskuksiin

Kasvaneen maahanmuuton ja heikon taloustilanteen myota palvelut keskittyvat kaupunkeihin ja suurimpien maakuntien
kasvukeskuksiin. Kaupungistumisaste on korkea ja myds Jyvaskylan asukasmaara kasvaa merkittavasti. Reuna-alueet tyhjenevat
ja niiden palvelutaso laskee.

Heikentynyt tietoturva ja siitd aiheutuneet skandaalit vahentavat yksityisen sektorin luotettavuutta terveyspalveluiden
tuottamisessa. Taman myo6ta julkinen sektori ottaa aiempaa suuremman roolin ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdjana.
Valtion budjetista merkittdava osa kdytetdan terveyspalvelujen tuottamiseen ja rahoittamiseen.

Energiatehokas joukkoliikenne korostuu ja matkailu paikallistuu

Tiukassa taloustilanteessa julkisia varoja kohdistetaan erityisesti vanhojen rakenteiden kunnossapitoon seka teollisuuden
vaatimaan raideliikenteeseen. Maakunnille ja kaupungeille siirretdan aiempaa enemman vastuuta lilkkenneyhteyksien
kehittamisesta. Energiatehokas joukkoliikenne korostuu ja yhteyksia karsitaan rankasti myds Keski-Suomen reuna-alueilla;
niiden asukkaat ovat yha enemman yksityisautoilun ja taksipalveluiden varassa.

Merkittavasti lisddantyneet sdan aari-ilmiot, valtioiden sulkeutuminen ja kyberriskien kasvaminen rajoittavat matkailua. Myos
Suomeen tulevien matkailijoiden maara laskee selvasti Euroopan epdvakaan turvallisuustilanteen vuoksi. Matkustamisen hohto
himmenee ja ihmiset tekevét lyhyitd matkoja l1dhinna omilla ldhialueillaan pienelld budjetilla.
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2. Yksiloiden maailmat

Yksiloiden ja asiantuntijoiden yhteiskunnallinen rooli korostuu

Yksildiden vadlinen sopiminen ja kaupankdynti muuttaa radikaalisti valtioiden ja suurten organisaatioiden roolia.
Lohkoketjutyylisten teknologioiden avulla sopimuksia pystytdaan toteuttamaan ja varmentamaan entistd enemman
yksilotasolla. Hajautettu verkko haastaa suuret valikatena toimivat teknologiajatit ja yksiloiden muodostamien
ylikansallisten yhteisdjen rooli kasvaa.

Lansimaihin suuntautuva maahanmuutto maltillistuu kansainvalisten konfliktien laantuessa. Luottamus Euroopan Unionin
sisdiseen yhteistydhon kasvaa ja se lahtee uuteen nosteeseen positiivisen talouskehityksen tukemana.

EU kasvattaa vaikutusvaltaansa myos jasenmaiden aiemmin omassa ohjauksessa olleiden maahanmuutto- ja tyopolitiikan
saralla. EU:n maineen ja talouden kohentuessa euroalue laajenee.

Vahvan talouskasvun aika Euroopassa ja Suomessa

Suomen talous kasvaa EU:n positiivisen talouskehityksen tukemana. Digitalisaatiokehitys johtaa uusien alojen nousuun ja
Suomen tunnettuus digiosaajien maana kasvaa (ml. terveysteknologia). Yksityisen ja julkisen sektorin toimintamalleja
uudistetaan ja yhteiskunta sopeutuu nopeasti muuttuvaan toimintaymparistéon.

Julkisia palveluita rahoitetaan yha enemman yksil6ilta perittavilla maksuilla ja kayttoon perustuvat maksut yleistyvat (esim.
tietullit). Julkisen infrastruktuurin ja peruspalveluiden kaytt6a mitataan entista tarkemmin kehittyneen teknologian avulla.
Kehityksen seurauksena yksildiden ottamat vakuutukset ja erilaiset joukkorahoitusratkaisut lisdantyvat. Yksilon vapaus ja
vastuu korostuvat.

Uudet teknologiat mullistavat arvoketjuja ja kuluttamista

Yksilot aktivoituvat datansa omistajina ja panostavat entistda enemman yksityisyytensa suojaamiseen. Yksittdisten ihmisten
omistajuutta omaan dataansa vahvistetaan myos lainsdadannolla. Lohkoketjuteknologia yleistyy tietovarantojen
suojaamisessa ja tiedonhallinnan ymparille syntyy uudenlaisia palveluja. Henkilddatan arvo tunnistetaan ja silla kdydaan
kauppaa yksildiden ja organisaatioiden valilla.
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Palvelullistuminen ja alustatalous muuttavat tyon tekemista

Palvelullistuminen kiihtyy ja alusta- ja keikkatalous syrjayttaa monet perinteiset tydsuhteet tyon teettamisen tapana.
Mikroyrittdjyys yleistyy ja toimeentulo pilkkoutuu digitaalisten alustojen muodostaessa projektiluontoisten tehtavien
markkinapaikkoja. Tyon muutokseen vastataan ottamalla kdytt6on yleinen perustulo ja siirtamalla verotusta transaktioiden ja
padaomavirtojen verottamiseen. Myds perintd- ja varallisuusveroa korotetaan polarisaation ehkdisemiseksi.

Suomen vienti biotalouden alalla lisdantyy biopohjaisten tuotteiden kysynnan kasvaessa globaalisti. Myos Keski-Suomessa
tehdaan merkittavia investointeja metsdintegraattien ymparille ja alan tyévoiman tarve alueella kasvaa. Kilpailun lisdaantyessa
puun hinta nousee ja raaka-aineesta tulee lopulta jopa pulaa. Vanhimmat tehtaat eivat kykene kilpailemaan puutavaran
hankinnasta ja koneita joudutaan sulkemaan.

Vaesto keskittyy padakaupunkiseudulle ja yksilon vastuu korostuu

Vaestonkasvu keskittyy vahvasti padakaupunkiseudulle. Asumiskustannukset Keski-Suomessa laskevat samalla kun Helsingin
metropolialueen imu kasvaa. Julkisen ohjauksen ja aluepolitiikan roolia vahennetaan ja markkinat ohjaavat alueiden ja
infrastruktuurin kehittamista. Maakuntaan syntyy erikoistuneita ja hintatasoltaan eriytyneita alueita.

Myos terveydenhuolto kuluttajistuu ja itse- ja etdhoito yleistyvat merkittavasti teknologiakehityksen siivittamana. Omaa
terveydentilaa mitataan ja monitoroidaan yleisesti ja tietoa myydaan esim. vakuutusyhtidille. Yksilot ovat aiempaa enemman
vastuussa omasta terveydestdaan, mika eriarvoistaa vdaestoa entisestdan.

Liike-elama sanelee liikenteen kehittamista ja matkailu yksilollistyy

Talouden kasvaessa Suomessa investoidaan voimakkaasti kaupunkiseutujen vilisiin yhteyksiin, elinkeinoelaman raaka-aine- ja
tavarakuljetusten edellytyksiin seka kansainvalisen kaupan logistiikan tarpeisiin. Suomi on yhdistetty kiintedammin muihin
Pohjoismaiden paidkaupunkeihin ja Eurooppaan. Maaseutujen lilkenneyhteydet heikkenevat samalla, kun vdaestéa muuttaa
kaupunkiseuduille. Julkisen rahoituksen keventyessa tienkdyttomaksut yleistyvat.

Matkailun osalta paikalliset alustat ja itsepalvelu korostuvat. Henkilédatan kdyttd mahdollistaa matkailupalveluiden
raataldinnin ja ihmiset arvostavat entista yksiloidympia kokemuksia.
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Yhteiskunnallinen paatoksenteko paikallistuu

Kasvava informaatiovaikuttaminen ja hallitsematon teknologiakehitys vahentaa radikaalisti kansalaisten luottamusta julkisiin
instituutioihin ja yrityksiin. Yhteiskunnallinen sopiminen paikallistuu ja uudentyyppinen yhteisomalli mahdollistuu
teknologiakehityksen ja hajautuneen rakenteen myo6ta. Valtioiden ja suurten alueiden rooli paatoksenteossa vahenee pienten
kylayhteisdjen uudelleen syntyessa.

Paatoksenteon siirtyessa yha vahvemmin eri kokoisille alueellisille yhteiséille, EU:n legitimiteettia kyseenalaistetaan
ja sen ohjausvoima on maltillinen. Monien valtioiden sisalla alueiden valiset taloudelliset ja kulttuurilliset eroavuudet
vahvistuvat. Suoraa kansanvaltaa lisataan alueellisilla kansanaanestyksilla ja uusilla digitaalisilla toimintamalleilla.

Maailmanlaajuinen rahoituskriisi koettelee hyvinvointivaltiota

Informaatiovaikuttamisesta johtuva luottamuspula, uudet virtuaaliset valuutat ja automaation aiheuttama massatyottémyys
kaatavat kansainvalisen rahoitusjarjestelman. Heikko talouskehitys sekd maamme korkea velkaantumisaste vievat Suomen
syvaan lamaan ja mahdollisuus tuottaa julkisrahoitteisia palveluja romahtaa. Niukkuus luo kuitenkin uusia innovaatioita ja
degrowth-tyyppinen ajattelu saa jalansijaa; padoman ja materian ei enaa nahda olevan hyvinvoinnin merkkeja, vaan sosiaaliset
suhteet, tiivis yhteiso ja yhteiset arvot nayttaytyvat niita tavoiteltavampana.

Julkista sadntelya puretaan ja paikalliset ratkaisut sallitaan. Verorahoitteisten palvelujen tuotanto supistuu ja yhteiskunnan
peruspalvelujen rahoitus perustuu osittain kolmannen sektorin yksityisilta toimijoilta saamaan rahoitukseen. Vapaaehtoinen
toiminta, vaihdanta ja palveluiden jakaminen lisdantyvat.

Datan rooli paatoksenteossa kyseenalaistetaan

Ihmisten luottamus julkisiin instituutioihin ja yrityksiin heikkenee esimerkiksi kasvaneen informaatiovaikuttamisen,
datavarantojen korruptoinnin ja hallitsemattoman teknologiakehityksen vuoksi. Dataan perustuvat paatokset ja ratkaisut
kyseenalaistetaan ja henkilokohtaiset kokemukset ja vuorovaikutus korostuvat. Arvoyhteiséjen rooli vahvistuu ihmisten
turvautuessa ensisijaisesti omiin sosiaalisiin verkostoihinsa. Samalla dariajattelu voimistuu ja objektiiviset faktat menettavat
merkitystaan. Erimielisyydet ja konfliktit ryhmien valilla lisaantyvat.
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3. Paikalliset arvoyhteisot

Automatisaatiokehitys johtaa yhteisolliseen tyén tekemiseen

Automaation kehitys kiihtyy ja tydvoiman tarve vahenee kaikilla toimialoilla. Perinteisen palkkatyon sijasta tyo koostuu padosin
ihmisistd muodostuvan verkoston valisista kollektiivisista palveluksista ja yhteisesta tekemisesta. Ero vapaa-aikaan on hailyva.
Merkityksellinen tekeminen ja yhteisoon sopeutuminen korostuu yhteiskuntarauhaa yllapidettdaessa.

Laman myo6ta biotaloustuotteiden hinta putoaa ja monet toimijat joutuvat lopettamaan toimintansa. Metsdapohjaisen energian
kysynta kuitenkin kasvaa, kun epavarmassa tilanteessa paatetdaan panostaa energian hajautuneeseen pientuotantoon. Lahella
tuotettua ruokaa ja perustuotteita arvostetaan, mika lisaa paikallistuotannon kysyntaa.

Yhteisollisyys korostuu asumisessa ja kuluttamisessa

Vaeston arvot muuttuvat ja yhteiséllisyys korostuu myds aluerakenteessa. Suomeen muodostuu pienia kylamaisia yhdyskuntia,
joita [ahituotannon kasvu ja kehittyneet energian pientuotannon ratkaisut tukevat. Alueet eriytyvat ja kaupungistumiskehitys
hidastuu. Rakentamisessa sallitaan vapaat ratkaisut ja asumismuodot ja -yhteisot erilaistuvat.

Kansalaisten hyvinvointi- ja terveyserot kasvavat. Terveyspalveluja tarjoavat yhda useammin yhteis6jen omat ladkarit seka
luonnonmukaisuutta korostavat naturopaatit ja perinteiset kansanparantajat. Informaatiovaikuttamisen seurauksena laake- ja
rokotevastaisuus yleistyy. Taloudellisten mahdollisuuksien lisdksi arvot ohjaavat terveysvalintoja ja hyvinvointi on yha
riippuvaisempaa yhteison keskindisesta huolenpidosta. Alueiden vilille syntyy suuria terveyseroja.

Liikkumis- ja kuljetustarpeet vahenevat tyon muutoksen myota

Yhteiskunnan ja elinkeinoelaman paikallistuminen vahentaa ihmisten ja tavaroiden lilkkkumisen merkitysta. Virtuaalitapaamiset,
3D-tulostaminen ja muut lahituotannon mahdollistavat teknologiset ratkaisut yleistyvat. Vastuullisuus ja ymparistoystavallisyys
korostuvat ja vahentyneet liikkumistarpeet hoidetaan paastottéomilla pienkulkuneuvoilla. Ajoneuvojen yhteiskaytto ja
kollektiivinen liikkkuminen lisdantyy.

Matkailun osalta padpaino on luontomatkailussa ja voimakkaasti erikoistuvissa teema-alueissa. Ihmiset matkustavat tietynlaisten

arvojen ympadrille rakentuneiden yhteisojen ja yhteisen tekemisen perdssa. Tilojen yhteiskdytto ja hyvinvointimatkailu
lisdantyvat.
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4. Tekoalyn, rahan ja idan dominanssi

Alykkait koneet ja kiinalaisyritykset vallan keskiéssi 62

Raaka-aineiden arvon nousu vahvistaa Aasian talouksien kilpailukykya entisestaan. Data keskittyy kiinalaisten suuryritysten kasiin Alibaba Group

(mm. Tencent, Baidu, Alibaba), jotka levittaytyvat myos lansimaihin. Kiinalaisrahoitteiset sijoitukset ja strategiset omistukset e
Tencent iR

lansimaissa lisdantyvat. Lansimainen arvomaailma ja demokraattinen yhteiskuntamalli kyseenalaistetaan. Alueellisia
yhteenliittymia syntyy vauraampien ja teknologiakehityksen eturintamassa olevien valtioiden ja suurkaupunkien vialille, mika
heikentda EU:n ohjausvoimaa. Suomi toimii porttina idan ja lannen valilla.

&
Bai'ag'él’é

Globaalit monialaiset teknologiayritykset vahvistavat asemiaan informaation omistajina, (esim. kiinalaisten alustatalousyritysten
synergiaedut suurten datamaarien yhdistamisesta palvelukokonaisuuksiksi) ja yksildiden vaikutusvalta henkilokohtaisen tiedon
hallintaan heikkenee. Puolueettoman ja puhtaasti datasta jalostetun tiedon seka itsedan jatkuvasti kehittavan tekoalyn avulla
ohjataan pitkalti my6s yhteiskunnallista paatdksentekoa. Yritysten valta, virtuaaliset yhteis6t ja e-kansalaisuudet vahentavat
valtion ja perinteisen kansalaisuuden merkitysta

Uudistuskyvyttomyys rapauttaa Suomen taloutta ja yhteiskunnan palvelut yksityistyvat

Suomen kansantalous ei pysty uudistumaan riittdvan nopeasti eika tarvittavia uudistuksia ei saada aikaiseksi poliittisen
yhteisymmarryksen puutteessa. Talouskasvu jatkuu nollan tuntumassa ja investoinnit vahenevat. Tyollisyystilanne heikkenee koko
maassa ja osaavaa tydvoimaa muuttaa tyon peradssa elinvoimaisempiin Aasian metropoleihin.

Veropohja kutistuu eiké julkinen sektori kykene yllapitamaan nykyisenkaltaista palvelutasoa. Yksityiset toimijat toteuttavat
suuressa maarin julkishallinnon suunnittelemia palveluita. Kaupunkien ja kasvukeskusten ulkopuolella palvelutaso heikkenee
palveluiden keskittyessa kustannussyistd vaestomaaraltaan merkittavimmille alueille.

Koneiden aika ja ubiikkiyhteiskunta ovat todellisuutta

Verkkoon kytkeytyneet tuotteet, laitteet ja IT-ratkaisut luovat reaaliaikaisen digitaalisen ekosysteemin. Ubiikki-yhteiskunta
realisoituu ja teknologia sulautuu koteihin, ihmisiin, ymparistoon ja kuluttamiseen. Yha suurempi osa seka organisaatioista etta
yksildista jaa nopean teknologiakehityksen vauhdista, ja datan hydédyntamiseen liittyvda osaaminen kumuloituu entista
harvemmalle joukolle. Pienempien yritysten ja valtioiden on vaikeaa toimia ilman yhteisty6ta kiinalaisten teknologiajattien
kanssa, jotka toimivat valtavien datamaarien portinvartijoina.
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4. Tekoalyn, rahan ja idan dominanssi

Robotisaation aikakaudella kilpaillaan erikoistuneista huippuosaajista

Alykkaat koneet ja jarjestelméat korvaavat nopeasti ihmiset niin perinteisissd tuotanto- kuin asiantuntijatehtivissa. Tydvoiman hinnan

merkitys laskee ja tuotantoa palautetaan kotimaihin (“bot-shoring”). Ty6ta ostetaan yksittdisina suorituksina silloin, kun robotit eivat osaa

sita tehda tai jos ihmisty6 on edullisempaa. Hypertuottava ja globaalisti toimiva asiantuntijaeliitti tuottaa suurimman osan taloudellisesta
arvosta ja tydmarkkinoilla kilpaillaan erikoistuneista huippuosaajista. Teknologian tuottama lisdarvo ja padomat keskittyvat erityisesti
aasialaisille suuryrityksille ja tuloerot kasvavat huimasti.

Heikon taloustilanteen my6ta suomalainen biotalous ei ole tuottavaa. Tehtaita ja patentteja myydaan kiinalaissomisteisille yrityksille ja alan

paatoksenteko karkaa pois Suomesta. Aasian maat kasvattavat myds omistuspohjaansa Suomessa ostamalla metsa- ja peltoalueita
vahavakisilta alueilta. Paikallinen elintarviketuotanto heikkenee ja markkinoilla jyraavat globaalit yritykset.

Suomen sisdlla ihmiset pakkautuvat paakaupunkiseudulle ja eriarvoisuus lisadantyy

Suurkaupunkien valinen kilpailu kiihtyy ja metropolien merkitys kasvaa globaalisti. Suomessa vaesto pakkautuu paakaupunkiseudulle,
missd mahdollisuuksia on muita alueita enemman. Julkishallinnon keventamiseksi kuntien maaraa on jatkuvasti vahennetty ja lopulta
alueiden kehittaminen jatetdan markkinoiden hoidettavaksi. Julkisen ohjauksen puute johtaa eriarvoistumiseen paakaupunkiseudun ja
muun Suomen valilld ja synnyttda aiempaa segregoituneempia alueita.

Julkisen sektorin rooli terveydenhuollossa vahenee merkittavasti ja julkiset terveyspalvelut kuihtuvat vaeston edelleen ikdantyessa ja
huoltosuhteen heikentyessa. Suuret terveys- ja hyvinvointiyritykset tarjoavat dataan ja geenitietoon perustuvia automatisoituja ja
ennakoivia palveluita. Tekoalyratkaisut yleistyvat voimakkaasti ja fyysiset ladkarikdynnit vahenevat.

Tieto ohjaa liikkumista ja kuljettamista tehokkaasti

Suomessa panostetaan erityisesti digitaaliseen infrastruktuuriin ja yhteyksiin kansainvalisen liikenteen lentokentille. Kiinalaisrahoitteiset
infrahankkeet yleistyvat ja Suomen tie-, raide- ja lentoyhteyksia Aasiaan vahvistetaan. Liikkkumismuotoja ja
—valineita optimoidaan tehokkaasti dataa hyodyntamalla ja autonominen liikenne ja jakelulogistiikka on arkipaivaa.

Matkailussa korostuvat luontoeldmysten sijaan entistd enemman virtuaalitodellisuuden ja aistikokemusten tarjoamat kokemukset.
Kansainvalinen matkailu suuntautuu erityisesti Aasiasta Eurooppaan ja Suomeen. Myos matkailussa liiketoimintaa dominoivat globaalit
ketjut ja itsepalvelun ja automaation yleistyessa tydvoiman tarve alalla vihenee merkittdvasti.
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Skenaarion kuvaus

5. Katta paalle -diplomatia

Kansainvalisten instituutioiden asema ja EU:n liittovaltiokehitys voimistuu

Alueellisten konfliktien, ilmastonmuutoksen ja pakolaiskriisin rauhoittamiseksi suurin osa valtioista suostuu kansainvaliseen dialogiin.
Laajoja kansainvalisia sopimuksia saadaan solmittua mm. kauppapolitiikan, konfliktien, ilmastokysymysten ja datan kayton ymparilla,
mika rajoittaa suuryritysten valtaa. Globaali keskindisriippuvuus vahvistuu, keskindinen luottamus on korkea ja yhteisiin sopimuksiin

TALOUS YHTEISKUNTA

TEKNOLOGIA

sitoudutaan. lImasto- ja ymparistovaatimuksia kiristetaan.

Taloustilanteen ja alueellisen turvallisuuden hoitaminen yhdistavat EU:n jasenmaita ja liittovaltiokehitys syvenee. EU laajentaa
vaikutusvaltaansa ja talouspoliittista ohjausta siirretdaan jasenmailta Unionille. Demokraattinen ja ilmastoltaan puhdas Eurooppa ja
Suomi houkuttelee my6s suuria maaria tyoperdisia maahanmuuttajia Aasiasta.

Suomi pystyy hyotymaan maailmantalouden piristymisesta

Pitkaan jatkuneen hitaan talouskasvun aika paattyy. Maailmantalous ja vienti nousevat erityisesti kehittyvien maiden nousevan
keskiluokan vetamina. Suomi pystyy tuottamaan ratkaisuja nouseviin vientialoihin, ja nousee uudelleen teknologiaosaamisestaan
tunnustetuksi maaksi. Kunnianhimoiset ilmasto- ja ymparistovaatimukset pakottavat suomalaiset yritykset innovoimaan ja
tehostamaan energiankulutuksen lisdksi my0s raaka-aineiden kayttoa.

Vahva talouskasvu ja hyvat yhteydet Eurooppaan houkuttelevat myos globaaleja yrityksia Suomeen.

Julkisten palveluiden tuottamiseen tarvittavat varat hankitaan perinteisesti verotuksen ja julkisen lainarahoituksen
avulla. Merkittavia ohjauskeinoja ja investointitukia osoitetaan cleantech-teknologian edistamiseen.

Varastointiteknologian kehitys johtaa energiavallankumoukseen

lImastonmuutoksen radikaalit vaikutukset ja tiukat ymparistévaatimukset ajavat energiateknologian nopeaa kehitysta. Kehittynyt
energian varastointiteknologia ja erityisesti aurinkoenergian edullisuus johtaa hajautuneen pientuotannon voimakkaaseen
yleistymiseen. Uusiutuvan energian hinta laskee ja sitd hyddynnetdan taysmaaraisesti liikkumisessa, lammityksessa ja
ruoantuotannossa.

Kansainvalisella yhteistyolla onnistutaan lieventamaan kyberuhkia ja Euroopassa toimivat globaalit organisaatiot velvoitetaan
avaamaan tietokantojaan ja rajapintojaan palveluntuotannon vahvistamiseksi ja kuluttajien suojaamiseksi. Yksilot suhtautuvat
luottavaisesti henkildtietojen hyodyntamiseen ja kansainvalinen digitaalisen etiikan sopimus solmitaan.
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Avoin data luo mahdollisuuksia tyodlle ja elinkeinoelamalle

Julkisten ja yksityisten organisaatioiden tietojen ja rajapintojen avaaminen luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja murtaa
toimialarakenteita. Etatyo, osa-aikatyo ja yrittajamaiset tydsuhteet lisaantyvat, mutta palkkatyo sdilyy toimentulon lahteena. Ty6ta
koskeva sadntely ulotetaan myos itsensatyollistamiseen ja muuhun tydsuhteen ulkopuolella teetettavaan tyéhon siten, etta
ulkoistaminen ei laske tyon hintaa eika siirra tydnantajan riskeja tyontekijalle.

Biotalouden osalta luontoarvot korostuvat ja metsien ja vesistdjen suojelua lisataan. EU-saantelylla rajoitetaan puun kaytt6a,
sahateollisuuden investoinnit vahenevat ja hakkuumaarat pienenevat. Edullisen aurinkoenergian my6ta metsien kaytto
energiantuotantoon vahenee radikaalisti. Kiertotalouden kehitys on nopeaa ja ymparistoystavallisyys korostuu tuotteiden ja
palvelujen tuotannossa. Kotimainen ruuantuotanto on arvostettua ja kilpailukykyista.

Hajautunut energiantuotanto ja maahanmuutto mahdollistaa monikeskuksisen aluerakenteen

Aasiasta nouseva maahanmuuttoaalto ja energian varastoinnin vallankumous mahdollistaa aluerakenteen hajautumisen useiden
alueiden vahvuuksiin perustuvien kasvukeskusten kesken. Padkaupunkiseudun merkitys laskee. Maahanmuuton myota myos
Suomen ikdrakenne muuttuu ja huoltosuhteen aiheuttamat ongelmat pienenevit. Keski-Suomesta tulee muuttovoittoinen ja
Jyvaskylan osaamiskeskittyma houkuttelee alueelle tydvoimaa niin Suomesta kuin kansainvalisesti.

Terveydenhuollon osalta padpaino on erityisesti sairauksien ennaltaehkaisyssa ja hyvinvoinnin edistamisessa. Kokonaisvaltaiset
hyvinvointipalvelut yleistyvat ja terveyspalveluita haetaan yha useammin myés muista EU-maista.

EU-tasoinen verkosto jarjestaa ihmisten ja tavaroiden sdahkoista liikkumista

Poliittinen ohjaus ja akkuteknologian radikaali kehitys mahdollistaa sdahkdisen joukkoliikenteen tdysimaaraisen kehittamisen.
Ihmisten ja tavaroiden liikkumista jarjestaa entista vahvemmin EU-tasoinen verkosto. Suomessa panostetaan sen lisaksi erityisesti

kasvukeskusten valiseen liikenteeseen sekd muihin ymparistoystavallisiin liikkennemuotoihin. Myos yksityisten ja yhteiskayttoon
hankittujen sahkdautojen maara kasvaa nopeasti.

EU:n sisdinen matkailu lisddntyy voimakkaasti Unionin saddellessa sita alueiden kantokyvyn mukaisesti ilmasto- ja
luontonakokulmaa painottaen. Suomen puhdas luonto, miellyttava ilmasto ja turvallinen ymparistd houkuttelee entistd enemman
matkailijoita ja kansainvéliset matkailijamaéarat kasvavat merkittdvasti.
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Keskeiset trendit ja jatkuvuudet

Vaikutukset ja toimenpiteet (1/3)

* Elinidn odote nousee eikd vaeston
syntyvyydessa ole odotettavissa merkittavaa
muutosta ldhiaikoina.

Eldakeikdisten osuus vaestosta kasvaa
voimakkaasti samaan aikaan kuin tyoikainen
vdesto vahenee. Tyoikdisten osuus vaihtelee
kunnittain noin 50 %:sta 70 %iin.

Taloudellisen huoltosuhteen aiheuttamat
ongelmat

Ikdantyva vaesto yha suurempi ja tarkeampi
asiakassegmentti sekd yhteiskunnan toimintaan
aktiivisesti osallistuva joukko (~superseniorit)

Ikdadantyvien kuntalaisten palvelutarpeiden
lisddntyminen

Maahanmuutto

Hyvinvointi- ja terveysteknologian luomien
mahdollisuuksien hyédyntaminen

* Ikddntyvien henkildiden osallistaminen
palveluiden yhteiskehittdmiseen ja
laajemminkin yhteiskuntaan

* Omaehtoisen toiminnan tukeminen

* Suomessa kaupungistumista kiihdyttavat myos
rakennemuutosten aiheuttama
tyémarkkinoiden turbulenssi ja lisdantyva
maahanmuutto.

Yli 70 % suomalaisista asuu 30 minuutin
aikaetdisyydella maakuntien
keskuskaupungeista.

Seutujen keskindinen kilpailu osaajista,
asukkaista ja yrityksistad lisdantyy

Ihmisten elintapojen muutokset

Lisdantyvat vaatimukset (eko)tehokkaalle
yhdyskunta- ja liikennesuunnittelulle

Reuna-alueiden huolestuttava tulevaisuus

Luonnon ja hiljaisuuden merkityksen
korostuminen

Kaivostoiminnan, biotalouden ja matkailun
mahdollisuudet maaseudulla

Ruokaturva, ruokahuollon jarjestaminen

”Smart City”-ratkaisut ekotehokkuuden ja
elaméanlaadun parantamiseen

Yhdyskunnan toimintojen ja rakenteiden
sekoittumisen tukeminen

Luonnon virkistyskdyttéon ja lahimatkailuun
panostaminen = hiljaisuuden ja rauhoittumisen
ratkaisut kaupunkilaisille

* Monipaikkaisuuden mahdollistaminen

* Toimivista tietoliikenneyhteyksista ja
tieverkosta huolehtiminen
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* llmasto lampenee vdeston tuottaessa yha
enemman hiilidioksidipadstoja ilmakehaan.
Tulvat, rankkasateet ja helleaallot yleistyvat.

Kriittiset luonnonresurssit, kuten puhdas vesi ja
ilma, viljelyskelpoinen maa ja erilaiset
mineraalit, niukkenevat kulutuksen kasvaessa.

IlImastonmuutoksen vaikutukset maankayttoon,
rakentamiseen, energiantuotantoon,
liikenteeseen ja yhdyskuntahuoltoon jne.

IlImastosopimusten toimeenpano ja
padstovahennykset

Vaikutukset ruokahuoltoon

Tulee nakymaan ihmisten elamassa
varautumisena

Terveellisen ja turvallisen elinympariston
yllapitdminen ja luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen

Kiertotalouden ja resurssitehokkuuden
edistaminen ja liike-elaman ratkaisut

Vahapaastoisen ja uusiutuvan
energiantuotannon / -murroksen tukeminen

Puhtaan veden ja hengitysilman hyédyntdminen
vetovoimatekijana

* Kulutuskayttaytymiseen vaikuttaminen

* Globaali keskinaisriippuvuus tiivistyy ja
maailman ihmisten ja alueiden vdlinen
vuorovaikutus lisdantyy.

* Tyo, padoma, ideat ja resurssit liikkuvat yha
helpommin nopeammin yli rajojen.

* Taloudet kietoutuvat toisiinsa kaupan,
investointien ja finanssijarjestelmien kautta.

* Paikallisten ndkdkulmien ja tarpeiden
hdlveneminen

* Talouden nopeat ja laajavaikutteiset muutokset

* Kaupallisten toimijoiden houkuttelu
ja elinvoiman lisdaminen

* Hankinta- ja kilpailutusosaamisen kehittaminen

* Monikulttuurinen osaaminen,
kulttuurituntemus
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hY
* Teknologiakehityksen vauhti k||htyy * Robotisaatio, keinoaly ja uudet teknologiat ja * Palvelullistuminen seka tiedon
. s muovaavat eri aloja teollisuudesta hoivaan ja demokratisoituminen ja lapinakyvyys ovat
Tiedon mdéra kasvaa ja sen siirron ja kdsittelyn tietotyhon. vauhdittaneet digitaalisten joukko-alustojen

kustannukset halpenevat. yleistymista (Airbnb, Uber jne.)

* Tyon tekeminen yksil6llistyy ja sddnnollisesta

* Tekoaly, robotiikka, esineiden internet ja muut palkkatydsta tulee yhd enemman useista  Suomalaisessa mittakaavassa alustoja on
uudet innovaatiot valtavirtaistuvat ja muuttavat Iahteista kerattivaa toimeentuloa. syntynyt my6s paikallisesti esimerkiksi
yritysten, julkisten organisaatioiden seka o e tyéntekoon, naapurustotoimintaan ja ruuan
yhteiskuntien toimintatapoja ja * Yksinyrittajien maara kasvaa. jakeluun.
ansaintalogiikoita.

* Alykkaan teknologian vaikutukset mm. * Perinteisen palkkatyon vdheneminen ja * Resurssien jakamisen ja yhteiskayton
asumiseen, liikkkumiseen, elinkeinoihin, merkityksen muutos yleistyminen
hyvinvointiin, paatéksentekoon . L - . o I .

Y P * Taloustilanne ja vaikutukset tyollisyyteen * Pienyrittdjyyden lisddntyminen

* Kyberhyokkaysten ja tietosuoja-ongelmien (pitkaaikaistyottomyys)

lisddntyminen . B o L * Kuntalaisten itseohjautuvan toiminnan ja
¥ » Uusien tyonkuvien ja -tehtdvien synty verkostoitumisen kasvu

¢ Teknologiaosaamisen kumuloituminen . L . . . . . . - A .
g * Tyémarkkinoiden polarisaatio, eriarvoistuminen * Yritysten keskindisten kilpailuasetelmien nopeat

* Digijattien vallankaytto ja vaurauden jakautuminen muutokset
* Teknologian kaytettavyys ja asiakaslahtoisyys * Riippumattomuuden arvostamisen nousu
korostuvat

* Personoidut digitaaliset markkinat

* Teknologiaosaamisen kehittdminen ja hankinta * Pienyrittdjien ja -verkostojen seka * Kansalaisaktiivisuuden sekd omaehtoisen
(monipuolisia mahdollisuuksia hankkia monitoimijuuden tukeminen toiminnallisuuden ja organisoitumisen
digiosaamista, ml. analytiikkaosaaminen) . . e o mahdollistaminen (esim. yhteistydmallit,

* Moniosaajuuden kehittdminen ja elinikdisen paikalliset alustat)

* Kokeilukulttuurin ja -toiminnan edistaminen oppimisen vahvistaminen, uudelleen-

. Teknologiakehitvksen ia digitali . kouluttautuminen, esim. teknologia-alan * Tiedon ja datan liikkuvuuden ja avoimuuden
Teknologiakehityksen ja digitalisaation osaaminen parantaminen liikketoiminnan kehittdmisen
ihmislahtoiset ratkaisut tueksi

o . e . * Koulutusrakenteiden ja -muotojen

* Digitalisaation ymmartaminen ja uudistaminen

hyodyntaminen myds muilla aloilla

* Maahanmuuton myotéa vaeston kieli- ja
kulttuuritaustat monimuotoistuvat.

* Suomessa asuvien ulkomaalaisten maaran
arvioidaan kasvavan noin 500 000 henkeen
vuoteen 2030 mennessa.

* Maahanmuutto keskittyy suurimpiin
kasvukeskuksiin.

* Lisdantyvat tarpeet maahanmuuttajien
kotouttamiselle ja tyollistymiselle

* Kansainvalistyva toimintaymparisto ja
monikulttuurinen asiakaskunta

* Monikulttuurisuuden vaikutukset
palveluosaamiseen ja -tarjontaan

* Maahanmuuttajien osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden tukeminen

* Eriytymista ennaltaehkaiseva tyo ja
ennakkoluulojen vahentdaminen
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.......

* Kansalaisten erot tulotasossa, elintavoissa ja * Yksilollistymisen my6tad ihmisten arvot ja * Adnestysprosentit ja puolueiden jisenmairat
hyvinvoinnissa liséantyvat. Perhetausta eldmantavat moninaistuvat. ovat laskeneet tasaisesti useita vuosikymmenia.
vaikuttaa entista enemman koulutukseen ja s . . . . L - .
tulotasoon ] * Ympdristotietoisuus ja vastuullisuus vahvistuvat * Teknologiakehitys ja kansainvalistyminen

' arvoina. muuttavat yhteiskunnan koostumusta ja

* Ylimman ja alimman yhteiskuntaluokan vdlinen L . S hallintovallan rakenteita.

. J .. y . . . * Entista useammat tahot vaikuttavat ihmisten
kuilu kasvaa. Tyon murros ja globalisaatio ovat o L . . . .
. G . s arvoihin ja asenteisiin teknologiakehityksen * Uudet vaikuttamisen muodot haastavat
jakaneet ihmisia yha voimakkaammin voittajiin . siriea .
L kautta. lansimaista paatoksentekomallia.
ja havigjiin.
* Ihmisten ja alueiden valinen polarisaatio * Verkkoyhteisdjen merkityksen kasvu * Kasvava tarve matalan kynnyksen
. . . L . . . osallistamiselle
* Nuorten syrjdytyminen * Aiempien toimintatapojen kyseenalaistaminen

(uudet sukupolvet) * Kansalaisjarjestéjen merkityksen korostuminen

* Maahanmuuttajat vs. kantavaesto . . . .
J ja uudentyyppiset toimintamallit

* Toiminnan avoimuuden, joustavuuden,
vastuullisuuden ja eettisyyden kasvavat * Uusyhteisollisyyden kasvu
vaatimukset (ml. vapaa-ajan yhteisot ja internetin

mahdollistamat verkostot)

* Teknologiaosaamisen merkitys korostuu
digitaalisten védlineiden yleistyessa

* Ennaltaehkaisevan hyvinvointityon ja yksilon

oman toiminnan rooli kasvaa * Merkityksellisyyden ja elamyksellisyyden roolin

korostuminen

* Teknologiaosaamisen kehittdminen eri * Toiminnan lapindkyvyyden lisddminen * Uusien vaikuttamisen keinojen hyvaksyminen

ikaluokille ja vaestoryhmille osaksi paatoksentekoa (osallistava budjetointi,
asukasraadit, palvelujen yhteiskehittaminen
jne.)

» Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ratkaisut (ml.
* Yhteiskuntarauhan yllapitdminen ja tyéhyvinvointi)

vuorovaikutuksen edistaminen. . . - . .
* Eettisten ja kestdvien vaihtoehtojen

* Osallistamisen vahvistaminen ja kehittdminen tarjoaminen, esim. kulutuskayttaytyminen

- tunne hyvéksytyksi tulemiseen * Uudenlaiset yhteistyomallit, esim.
jarjestétoiminnassa, hallitustydskentelyssa, ja
pop-up —tyyppinen toiminta

* Uusyhteisollisyyden kasvun edistdaminen

* Omien kykyjen ja vahvuuksien tunnistaminen jo
lapsesta lahtien (pedagoginen osaaminen)
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