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2. Miten laaditaan?

3. Mit4 ei ole huomattu?

4. Tuunataan vuosikello 2013

5. Innovaatiokeskittyma

Saate

Ennakointifoorumi avattiin kuulemalla lyhyet alustukset Alueellisista
kehitysndkymista sekd TEMin ettd alueen nakoékulmasta, Keski-Suomen
Aikajanasta, PK-barometrista ja keskisuomi.infosta. Taman jalkeen
tyoskentelya jatkettiin ryhmissa neljan kysymysryhman kautta. Ryhmien
tuotokset, Viestiseinalle* ldhetetyt kommentit ja danestysten tulokset on
koottu seuraavassa yhteen.

Tuotoksissa on nostettu esiin kysymyksia ja huolia, joihin pyrimme koontia
tehdessimme vastaamaan tai ne herattivit meissa jatkokysymyksen.
My0s materiaaleissa oli ratkaisuehdotuksia. Nama on lisatty tekstiin myos
lukijoille pohdittavaksi. Vastaukset ja kommentit toivomme keskisuomi.info
-sivuston pohdintaa ja tulkintaa -osion kautta tai
www.facebook.com/KeskiSuomiEnnakoi

Seija Kiiskila & Anu Huotari
Keski-Suomi ennakoi

Kiitos osallistujille!

Pallaute voorumista

® A eigpoo hibvii (0%
® A manettellos (18.2%)
® C kylld kelepoo (72.7%)

® D, mahottoma hyvad (9. 1%

*Viestiseindn tuottaa Prospectum Oy.

Valokuvat Stock. XCHNG, www.sxc.hu
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1.ENNAKOINTI OSANA PAATOKSENTEKOA

o — A =
Jyvaskylan kaupungin uusi valtuusto on -
£ o suurten haasteiden edess3, jos Jyvaskyla \ m
Missa/miten ennakointitietoa pitdisi hyodyntid nykyistd enemmaidn? { el haluaa menestya. Miten jasenille saadaan : _— : '
- 2 4] et e : ) Sama huoli koskee kaikkia maakunnan valtuustoja. .
Joka paikassa! piise enna.komtltleto.a . mlten"h - m.l.lOdOStavat Voitaisiinko ennakointi huomioida Keski-Suomen E '}
o ) ) ) o Jokainen mukaan Sl Fifeg = PRIEEEAN PRI Gl ity liiton ja kuntien valisessd vuoropuhelussa? Millaista Ye
Ennakoinnin pitaa olla osa strategiaprosessia, osana organisaatioiden ennakointityohon! % v tulevaisuustydskentelyi valtuustoille voisi jarjestis?
vuosikelloja ja hallitus/strategiatyoskentelya. Tulevaisuuskuvat on otettava Ennakoiva r 1A AT Miten syksyn 2013 maakuntaristeilylli luodaan
oikeasti pohjaksi strategioille ja sitd myoten paatoksentekoon. Kaikkia tydote! e Miten ennakointi nakyy 2014+ yhteisti tulevaisuutta?
tarvitaan. Sl _ rakennerahastokauden valmistelussa? _
i
Yhteisen ennakointiprosessin pitiisi olla ensisijaisesti tulevaisuuksien -
rakentamista. Tulevaisuudenkuvat ovat tarkeitd, jotta voimme TEHDA ) LT e e e Sy
tulevaisuutta. Koska K-S ELY/MYR voi tehdd omat rahoituslinjaukset,
ennakointitiedon pitaisi nakya rahoituspaatoksissa.
Tarvitaan kokonaisvaltainen ymmarrys ennakoinnista ja ennakointitiedon Mills tavalla vaikuttavuutta voidaan mitata? Onko
lukutaitoa. "Ennakointijargonia” on popularisoitava. Tietoa on tulkittava siihen olemassa tySkaluja? Kuka mittaa?
kriittisesti ja tarkasteltava erilaisia tulevaisuuskuvia samanaikaisesti.
Ennakointitiedon pohjalta on uskallettava tehdd suunnanmuutos. Analyysin : : Jalkauttamisformaatit: 15 minuutin 4 -l
lisaksi taytyy pystya tekemdaan operatiivisia johtopaatoksia toimintaan. Kuka EakY A } T "t R L T tulevaisuuskatsauksia esimerkiksi
osaa ja uskaltaa sanoa, mihin suuntaan on mentava? N ) _ " g elinkeinoyhtiéiden ja yrittijien hallituksille.
.Y
Mika pitéisi olla tulevaisuuden Aikajanne riippuu organisaatiosta: mika on
tarkastelun aikajanne? olennainen tieto kenellekin. Liiallinen suunnittelu
on vaarallista. Tarvitaan pitkan ja lyhyen aikavalin
ennakointia.
». Lyhyet trendit (esim. ty6llisyys) >< Pitkat hitaat

prosessit (esim. ymparisto, infrastruktuuri)

fa



KESKI-SUOMEN AIKAJANA, 2. MITEN LAADITAAN?

ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT & PK-BAROMETRI

Onko julkaisujen laadintatavassa kehittimista? Mitd? Milla tavalla eri

Onko esiteltyjen julkaisujen sisélldissa kehittdmista? Mita? seuduilla toimitaan? Mitki ovat "tuotosten” roolit ja suhde toisiinsa?

Tietoa on paljon. Sitd on koottava ja yhdistettdva tehokkaammin, jotta tiedon
vertailu on helpompaa. On hyva, ettd erillisselvityksid on olemassa, mutta synteesin
rakentaminen on haastavaa. Tiivistelmia tarvitaan. Dataa on visualisoitava ja
hy6dynnettava infografiikkaa.

Kehittamista
on!

- ' - Flllf.‘
Missa yhteinen keskustelu
kaydaan? Rajapintaa yritysten ja
organisaatioiden valilla ei ole.

.ﬁl:k.aj:na 12

“= Milla tavalla viestit saadaan parhaiten
kulkemaan kehittamisyhtioilta
ennakointiprosessiin? Mitd asioita voidaan

E & :

“ . kg kertoa, jotta luottamuksellisuus sailyy?
| K o
ﬁ[ SN »

Kuinka paljon tehdaan paallekkaista
ennakointi- / selvitystyotd? Esimerkiksi
kehittdmisyhtiot jatkuvasti kiinni

" yritysten iholla. Hyédynnetdankd tata

~ tietoa riittavasti? TRE ‘)

Osalla ennakointitydssd mukana olevilla on hyva ja tarkka kasitys elinkeinoelaman
odotuksista ja ndkemyksistd ja osalla taas ei. Eri ryhmien kokoonpainoihin olisi
kiinnitettdva huomiota, jotta tieto levida eri asiantuntijoille ja organisaatioihin.

i S -
Miten tietoa kootaan 24/7? Onko r

tyokalua signaalien keradmiseen? P

- jﬂ' Skenaarioty6skentelyn lisadminen ja hiljaisten

& 1 ? % A\ i g 0 o g Qe g
f . : : > , ! . signaalien tunnistaminen. Mistd signaalit otetaan?
r - Fu T ] = é . - ] %

i\ A 4 N/ e TN v D Y Je X_&K“ﬁ; * My®s kv- nakékulman on parannuttava. Vertailu

muiden alueiden kanssa tarkeimpaa kuin meidan
"jasentenvalinen". Keskustelua voisi lisdta myos
maakuntien valilla. Ei kaperryttaisi vain Keski-
Suomeen ndin vahvasti.

# 7 \5 A Ennakointi kaikilla sektoreilla yhta aikaa: ei vain
p- S ™
—

" "\ elinkeinondkokulma, vaan my6s koulutussektori,
B o SOTE, kestava kehitys jne.

Tarkastellaan asioita enemman
"laatikon” ulkopuolelta.

K - b

Uskalletaanko irroittautua nykyhetkesta ja miettia
uudenlaisia tulevaisuuden vaihtoehtoja?

Avainhenkil6illa taytyy olla hyva kokonaiskasitys kasitellyista
asioista. Aineistoja voisi pilkkoa teemoittain ja jakaa tiivistelmia
niille tahoille tai seuduille, jota asia koskee.

onko olemassa resurssi, joka keskittyy
puolueettomasti analysoimaan seutua,
aluetta ja globaalia kehitysta?



AIKAJANA 57 BN  ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT

Pitasiko Aikajana julkistaa ennen barometreja - historiatieto ennen niakemysta? .9 . Raportti on kiyttokelpoinen osa ennakointityota - keskustelut seuduilla parasta antia.
Aikajanan voisi teemoittaa. Hinta- laatusuhdetta pidetdan hyvana ja aineistoa :
kayttokelpoisena ja ajantasaisena.

Y ,T [, i W ’ 3 el A \ ; [ Muuttuu jatkossa siten, ettd vuoden

' Lo LB G Y s O3 A A as FESSS LA T * ensimmainen on kattavampi ja seuduilla

Mielenkiintoista olisi verrata Aikajanaan j . ' laadittu. Syksyn katsaus tehdian ELY:n ja

Eenet naet Alkajana - julkaisun L = tilatun tiedon ja yritySten k.ertoman > maakuntaliiton yhtelstyona, tarvittaessa

enslsijaisena kohderyhmina ey ol (aluetalouskatsauksessa) tiedon yhtenevyytta/ . pyydetiin seuduilta tarkennus. TAstd on
aluekehitysviranomaisten lisiksi? eroja. Ja pohtia syitd mahdollisiin eroihin. sovittu TEMin kehittimisseminaarissa.

Laaditaan kaksi kertaa
vuodessa, onko liian raskas?
Riitt44Kko joka taholla resursseja

® A tahan?

'|
Seudulliset raportit ovat vahvasti

tekljo'ldensa ndkoiset, SlkSI__ peilaa omaa kehitystadn eika ole
PK-BAROMETRI : Vertéllta‘"_ms hankalaa}. Myos . tarkoitus tehda seutujen valista
- £ “ keskiarvojen antama tieto varsin vertailua. Mikali tits halutaan,
] » Kyseenalaista ja osittain tieto on laadintatapa on muutettava.
Barometri nayttad kertovan hyvin mitd tapahtuu nyt., mutta tiedot ovat vain o 1 “mutua”. Seutujen pitdisi tehda Oleellista on seuduilla kiytiva
yleisella tasolla ja se on raskas. Pk-barometrin pitdisi olla enemman kantaa v of & yhteistd analyysia. keskustelu ja analyysi tilanteesta
ottava ja sisaltda laadullista analyysia. ' T : . LA e e .
| F 2 -~ ‘ Mika olisi menetelma

Laadintatapa on se, etti seutu

Kenet naet Aluealliset
yEHakyTat -

; : seututilaisuuksien ohella / ;
P e 9 . i . ¢ g " 1 s . Sijasta? . .
o I N v i ' | - - : X A, yritykset (4.55
e 4 s & D *“B8 Missa Jyvaskyld? Miten Jyvaskylan . - ! ikl bl Al
= e - - .".. ¥ L F.

o .t . seudulla laaditaan? =N
Syksyn 2012 Pk-yritysbarometri '~ - - D. kolmas 3

isten lsaksi?
»

C. kaulul

Kuinka kattavasti
yrittdjat vastaavat?

M

- jﬁn ; perustuu 3 900 pk-yrityksen = : E. kuntaphattajar (2
? oy - . . . . V .
L 1 # =
o o "M' vastauksiin. Keskisuomalaisia : - L S . o -

} - T A e L : k kylan k k
ulkalsun ensisijalsena S v ndista yrityksista oli 306 : s ' pr Voisiko Jyvaskylan kaupunki '
J sun ensisijalse . . - .
kohderyhmana i il Miten rehellisesti kappaletta. ’
aluekehitysviranomaisten lisaksi? B 2 pk—yrittéijéit vastaavat? _

Kenet nast Pk-barometri-
ottaa vetovastuun laadinnasta

Y4 g . _ | o _ o : '_ 16ytyvat
T, 'i’f = L _ D T T Sa L ko keskisuomi.infosta!

ja painoarvo suhteessa muuhun
maakuntaan merkittava. Mika
pitdisi olla Jykesin rooli?

Kaikki julkaisut L . b JKL seudun osalta? Sen merkitys
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wae 3. MITA EI OLE HUOMATTU

‘ : Mitéi puuttuu? Miten se tuotetaan? Eri asiantuntijaryhmat tiedon )
2 R tuottajina ks.infoon (mita nima ryhmat voisivat olla?)
S YRITTAJAT g
- - \j_‘;_' ¥ HANKKEET -ASIANTUNTIJARYHMANA Rahoittajat velvoittavat jatkossa hankkeet tuottamaan Yrittdjat keskustelemaan valtuustojen iltakouluihin Miten ja kuka jalkautumisen tekee, jotta ei o

tulevaisuudesta ja yritysten ennakointindkymista. Toisaalta taas kuormiteta liikaa pienia yrityksia? bt ,T v
yrityksiin pitaa jalkautua. : : » ) L P

Hankkeiden tieto ennakointitydssa

sovitun tiedon. Kerdtddn muutamilla yksittaisilla
* Hankkeiden yhteistapaamiset

kysymyksilla koordinoidusti ennakointitietoa hankkeilta.
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. - L e CAE) i B e @
¢ Ohjausryhmat ja hallinnoijat o oy f T Y &
By ™ 2 o T N ;o =
. alky O F N S b e
AT ) A B = AW I e
e | ¥ N KV-YHTEISTYO JA ENNAKOINTI NUORET JA KOULULAISET K¢ 'i " TP, g
. ; . e ) i R R o 5 R s i gl
T i 1 5 Miten seurataan kansainvalisia trendeja: KV-yhteyksien round table uudelleen kiyntiin. Toimii Nuoria on otettava ja haastettava mukaan ennakointityohon e e : A
A vierailuilla ja muutoin “passiivisesti” tiedotuskanavana kv-hankkeista ja yhteistysta. entistd enemman. Siis lukiolaisia, opiskelijoita ja muita oikeasti Mika tulisi olla JAMKin ja yliopiston oma e
= . . ey . " v Sy
’ s Missi kdydain ja mista vieraita tulee? nuoria. rooli keréta tulevaisuusnakymia kv- £
AR "KUUMAT RYHMAT" opiskelijoiltaan? Miten se voitaisiin tehda? g7 -
S « opiskelevat yrittéjit o R R L I g
- . e . el 4 L il e . R o O Al
= S « nuoret aktiivit ol BT gy A A -
S e etutkijaryhmaét ja innovaattorit - patenttien luojat it o :' L B A o 5‘”,_%‘:_ - ol s
T T . _ N . _ . Mennain mukaan “kuumien ryhmien” , . B _ B - e~ AP o L AR oy F el
kS ‘--L""_ =5 1 e By s W T LA R W RS tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Etsitdan 5 - o [ ST O ¢’
Pl et & > v B vl o some*kanavat - heitetadn kysymyksia, kysytaan Nain Turussa: Turun Klassikon lukiolaisten %" %% Laitetaan koululaiset kirjoittamaan esim. R Ay 4 ,;g'_-‘ ‘
o :“} S 4 ‘t tietoa. tulevaisuuskuvat ovat upeaa luettavaa! ' tulevaisuuden kotiseudusta tai tulevaisuuden j el S ? -
o Some-osaamisen lisdiminen H':}{fr!?'- R m 3 A ,a,vfﬁ? }&f T http://t.co/OHexi6wZ #2030fi YRl T CEI R E NI X L T
g, o 5 Fas ‘ "“ S N ‘i i Y . ; tulevaisuuskuvista l6ytyy varmasti helmia S e c 3
N R melehietaE ‘ L SL[‘ P " f ! et * Aes="#,  Voisiko opetus/sivistystoimi eri kunnissa e oy o
f- F &4 aktiiveille? -_.“'5_‘. - ‘ ] Kutsutaan ennakointifoorumiin ]oskus sellalsw 1hm151a, o olla aloitteellinen? Kirjoituskilpailu? = : £ oo
SaE ? A v J‘!:L_h e nuoria tai vanhoja, jotka eivat ole olleet kertaakaan taalla : 7o xa ™
=5 K __'.,: i} AT o . v . . . . : -
- \ > J‘ﬁ F t‘”"_‘m_"qlﬁﬁ;_ﬁ% “!} 1':' mukana. Uusia, tuoreita ajatuksia aivan takuulla! -,
o y! t, 5 -h'*ﬂ £ ,,\ ,_V Lehti-ilmoitus? ‘ -
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Keski-Suomen risteily*
/

ALUEELLINEN
IX' ENNAKOINTIPROSESSI

2013
Aluetalouskatsaus I1

e Tulevaisuusfoorumi*
Aikajana II

Kauppakamarin valiokuntavallankumous*
N
® Asiantuntijaryhmat, jotka tunnistavat heikkoja

KESKISUOMLINFO ./ signaaleja, analysoivat trendej ja tilastoja
Yhteinen verkkoalusta tilastoille, keskuste- ja muodostavat nakemysta tulevaisuudesta

lulle ja laadullisille analyyseille esimerkiksi tietyn aihealueen ja aluetason
nakokulmista.

uudet ehdotukset*

Oma roolini
ennakointiprosessissa

® A, aktiivi sisill6ntucttaja (12.5%)
® B keskustelun avaaja (31.3%)
® C jlosanoman levittdis (37.5%)

® D. ihmettelijd / kannustaja
(18.8%)

® £ seurailija (0%)

Mita mina tuotan
keskisuomi.infoon?

® A tulkintaa menneestd (0%)

® B puheenvuoroja nykyhetkestd
(12.5%)

® . keskustelun avauksia
tulevaisuudesta (87.5%)

Ota yhteytta !
seija.kiiskila@jamk.fi
tai anu.huotari@
jamk.fi
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Jyvaskylan innovaatiokeskittyméan rakentamisessa ei
= = e pida unohtaa ymparoivaa maakuntaa/ maaseutua!
I l l v
5 ' lnnov aathkeSkltty a Kyll4 - silla loistava innovaatio voi Ollaan rohkeita ja erotutaan muista ja hyédynnetidan
Kysymyksia viestiseinille ja Veli-Pekka Heikkisen vastaukset. syntya miss vain. my6s maaseutualueiden osaamista, resursseja yms.
Olemme h6lmoja, jos ndin ei tehda! Kaupunki tarvitsee
maaseutua ja painvastoin!
_ ooy /
o ? ‘ i AR 4 i
. i & e
" % i Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman “1,; . by
Ll vt M i : kautta. Sekadn ei riitd vaan on -
WHEETE S v Xl 4 B L5~ =\ L2557 Minun kisitykseni mukaan uudistuvalla maakunnan ldhdettava hakemaan lisad resursseja Miten Jyviskylikeskinen Vg
= A ity IR oy LN ,-;\"“H...- -l 7 "4 yhteistyoryhmalla tulee olemaan keskeisin rooli. (€) suoraan Brysselista ja muualta innovaatiokeskittyma yhdistetaan tulevaan A ]
o =k :~ . Kenelld on vastuu { maailmalta. koko Keski-Suomen EU-ohjelmaan? -l
ey kehittdmistoiminnan . : ‘
*:-l_ ? g koordinoinnista maakunnassa? ; LY > i . - e o TP RO R - ] \
,5‘-# o I‘{_"?: ; L . : Néin on. Valtio ja valitut 12 yli 100 000 asukkaan = \\\\,‘ L ;.a-# : o ) g
ﬁ"&# =3 s 'i:'i;;'*"_' - ; kaupunkikeskittymat ovat keskiossd. Kun painopiste . e(* f L{ e f.k
“?L’l‘-i"-'- : T e S on erityisesti kasvussa, niin toivottavasti kaikki },%3;9 NI : AN
e i el . . .
AR 2 Innovaatiokeskittymén saadaan mukaan osallistumaan. Yritykset voivat ' S ' .
S e T Tosess o ek panostaa kasvuun eniten. T g —p—) X Asiakaslahtoisimmat palvelut tarvitaan: Nuorten ¥
'A";: 2 - : _ L' tulevaisuusvalmiuksien kehittdmiseen, ennaltaehkdisevaan
D o ‘:‘H _Sullll{r_lmte r}lapalllno';telnen % terveystyohon, kuntien palvelutuotannon kehittdmiseen.
ey Julkisvetoinen hanke. 2 Tekesin uusi ohjelma "Fiiliksesta fyrkkaa" tuo uuden
nakokulman asiakaslahtdisyyteen: tunteen!
e Y 7;{’ - " - \‘ o
i O b o . Uo7
B e X, -
Toivottavasti ne, joilla on parhaat ‘_'air-"{- P | ik S -

ideat jalostettavaksi innovaatioiksi.

Milla perusteella aktiiviset
- innovaatiokeskittyman osalliset valitaan?

Ottamalla mm. kansalaiset mukaan
asuinalueiden kehittdmiseen Kankaan
mallin mukaisesti. Antti on mukana

ja tuo arvokasta seudun ulkopuolista
nakemysta keskittymaan.

ok
":, Miten Innovaatiokeskittyman toiminta on
. ;": ajateltu joukkoistaa? Miten mind voin osallistua
‘r - Innovaatiokeskittyman rakentamiseen? Mihin Antti
-/~ Hautamdki on joutunut innovaatiokeskittymén

AT .
. /% valmistelusta??

Vektorigrafikka: http://all-silhouettes.com/






