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Tulevaisuuden ajattelu voi joskus
tuntua vahan talta...
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Kyse on myos subjektiivisesta
kokemuksesta Suomen
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”Normaalin” kasite el enaa kovin
hyvin kuvaa maailmaa eika auta
suuntaamaan tulevaisuuteen

Lahde: Sardar 2015, 2010



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328715000269
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632870900202X

Nuorten tulevaisuususko horjuu

KUVIO 3. Optimistisesti omaan tulevaisuuteensa suhtautuvien osuus vuosina 1986 ja 2020 ikaryhmittain (%)
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Pessimismi varjostaa synnytysikaisten na aa - Eva



https://www.eva.fi/blog/2021/03/09/pessimismi-varjostaa-synnytysikaisten-nakymaa/

43%

nuorista on sita mielta, etta
ihmiskunta on tuhoon tuomittu

Marks ym. 2021. Young People's Voices on Climate Anxiety, Government
Betraval and Moral Injuryv: A Global Phenomenon. The Lancet. SITRS



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3918955
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3918955

45%

nuorista pitaa Suomen tulevaisuutta
parempana kuin nykyisyytta

Tulevaisuusbarometri 20213. SITR



https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/02/sitra-tulevaisuusbarometri-2023_erillisraportti_nuoret.pdf

Miten saada tolkkua
tulevaisuuksista?

tulevaisuudet? &=




Ennakoinnista ymmarrysta yllatysten aikaan

Megatrendit ja muutosten kokonaiskuva

Tulevaisuusoletusten haastaminen

Tulevaisuuksien rakentaminen yhdessa

Kysymyksia ja keskustelua

SITRA



Lahde: wikimedia.org S'TRa


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/4/4a/Nautilus_pompilius_(detail).jpg/1200px-Nautilus_pompilius_(detail).jpg

ENNAKOINTI

nykyisyyden hallintaa tulevaisuutta
koskevan tiedon avulla
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ENNAKOINNIN PERIAATTEET

Tulevaisuutta ei voi ennustaa

Tulevaisuus ei ole ennalta maaratty

Tulevaisuuteen voi vaikuttaa

Amara 1981 SITRA



Tulevaisuustottero usein liian kapea

Nykyhetki

Aika
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Venajan
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Soveltaen: Voros 2017
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Mahdolliset
tulevaisuudet

Todennakoiset
tulevaisuudet

Toivottavat
tulevaisuudet
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https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-futures-cone-use-and-history/

Ennakoinnin eri muodot

Suunnittelu- Visiokehys: Transformaatio-
kehys: tavoitetilan kehys:
askeleet asettaminen uusien polkujen

tavoitetilaan dvaaminen
Pyrkimys paasemiseksi
vatkuttaa
tulevai- Ennuste- Skenaario- Kriittinen kehys:
suuteen kehys: kehys: annettujen
todennakoiset vaihtoehtoiset tulevaisuuksien
tulevaisuudet tulevaisuudet kyseenalaistaminen
>
Epavarmuus

Lahde: Minkkinen et al. 2019
SITRA


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author

Mita tarkoittaa tyon tulevaisuuksille?

Ei ole yhta tyon tulevaisuutta
1 Hoivatyon ja muun ihmisten fyysiseen kohtaamiseen perustuvan tyon tulevaisuus voi olla
hyvin toisenlainen kuin vaikka paikkariippumattoman asiantuntijatyon.

Tyon tulevaisuus voi olla toisenlainen
2 Tyon tulevaisuus nahdaan helposti nykyisen kaltaisen tyon jatkumona eika pystyta kuvittelemaan

aivan toisenlaisia vaihtoehtoja tai haastamaan tehtyja oletuksia. Mika kaikki mielletaan tyoksi nyt
ja tulevaisuudessa, tarkoittaako tyo esimerkiksi vain palkkatyota?

Muutosten moninaisuus
3 Tyon ja tyoelaman tulevaisuuksia voidaan tarkastella esimerkiksi tyon sisaltojen, rakenteiden
ja toimeentulon kautta, mutta myos osaamisen, johtamisen ja kulttuurin kautta.

SITRA



Nykyhetken tyonto Tulevaisuuden imu

4 Luo yhteista “ 3 Rakenna
ymmarrysta w tulevaisuuksia
muutoksista yhdessa muiden

Tyon ja tyoelaman kanssa
tulevaisuudet
Mennelsyyden paino ; Tul.evaisuuskolmio.

2 Haasta nykyi sid Mukaillen Inaya;%léagl.

oletuksia
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Luo yhteista
ymmarrysta
muutoksista
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Megatrendit 2023 - Sitra



https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/
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Uudet vaikuttamisen
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Megatrendit muokkaavat tyota ja tyon tekemisen
tapoja, mutta toisaalta tyo ja tyoelama itsessaan on
keskeinen muutosvoima reilun, kestavan ja
innostavan tulevaisuuden rakentamisessa
W

‘ » \

Millaista tyota ja tyoelamaa toivottavan
tulevaisuuden tavoitteleminen edellyttaa?

SITRA



Haasta
nykyisia
oletuksia
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Vanhat tavat toimia ja vanhat

kasitykset tulevaisuudesta eivat auta
ratkaisemaan taman hetken haasteita.

/o

Tarvitsemme toisenlaisia  —

tarinoita tulevaisuuksista

— ja nykyisten tarinoiden
haastamista




Heikot signaalit auttavat ajattelemaan
toisenlaisia tulevaisuuksia

Mika ihmeen
heikko signaali?

No merkki mahdollisesti
nousevasta asiasta tai ensioire
mahdollisesta muutoksesta

Tarkempia maarittelyja: Hiltunen 2010 ja van Veen & Ortt 2021 SITIRA



https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/11544
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328721001464

Lili Ziren, China's First
Al Actor, Starsin TV
Series

"Lili Ziren," China's first Al actor, stars in
the TV series "I Am Nobody,". With
hyperrealistic movements and a growing
fan base, Lili represents a shift towards
scandal-free, continuously productive Al
celebrities. China's booming Al industry
reflects a broader trend of integrating Al
into various sectors, prompting
discussions on ethical implications of Al's
pervasive role in society. Designed to be
hyperrealistic, Lili was created in a week
and has gained a fan base on social

media with an official IMDb page.

V

Mita jos...?

Mita jos
kannykka on uusi
tupakka?

Home schooling has become
America’s fastest-growing
form of education

+51%

Home school

Private

@ washingtonpost ® . Fol

@

washingtonpost ® Home schoolir
has become — by a wide margin -
America's fastest-growing form of
education, as families from Upper
Manhattan to Eastern Kentucky
embrace a largely unregulated
practice once confined to the
ideological fringe, a Washington
Post analysis shows.

The analysis — based on data The
Post collected for thousands of
school districts across the country
— reveals that a dramatic rise in
home schooling at the onset of th(
pandemic has largely sustained
itself through the 2022-23
academic year, defying prediction
that most families would return to
schools that have dispensed with

Mita jos
tulevaisuudessa
vahemmisto
ithmisista kuuluu
uskonnollisiin
yhteisoihin?

Fighting the smartphone ‘invasion’: ' e OOV =
the French village that voted to ban s mwe e mwa  mom  ms
scrolling in public E 'Nones' Rise: Growing

Nonbeliever
Demographics Across the
World

Seine-Port is introducing restrictions on phone use in streets,
shops and parks - but young people say there’s little else to do

o
et
A significant increase in the number of people
unaffiliated with any organized religion or
identifying as nonbelievers, including the
categories of atheists and agnostics, is observed
worldwide. This trend stands at over 30% of the
population in countries like the United States,
Canada, and several European countries, along

with Japan, Israel, and Uruguay. Source

Mita jos
tulevaisuudessa
suurin osa
nayttelijoista on
tekoalyn luomia?

Mita jos
tulevaisuudessa
enemmisto
lapsista kay
kotikoulua?

__% Seine-Port

O Ludivine Printz in the village of Seine-Port, which has voted to ban smartphones in public.
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Mita jos ei ole
tyontekijoita?

Mlta jOS Valvonta
lisaantyy?

Mita jos tyon

\ .
merkitys muuttuu?

Mita jos tyopaikka on
— hyvinvoinnin keidas?

't
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tyon tulevaisuus on
jotain aivan muuta?

SITRA



Tyo ekologisen jalleenrakennuksen maailmassa?

"Fossiilitaloudessa voitiin periaatteessa synnyttaa mita tahansa tyota,
tuotantoa ja teollisuutta valittamatta suuremmin niiden sisallosta tai
ymparistovaikutuksista. (--) Jalleenrakennuksen aikakaudella tyollisyys-
ja osaamistarpeita ei voi suunnitella naiden oletusten varaan. Mika
tahansa tuotanto ei enaa kay. (--) Vain sellainen tuotanto ja tyollisyys,
joka on ekologisesti kestavaa ja osallistuu yhteiskunnan nopeaan
jalleenrakennukseen, on mahdollista ja toivottavaa." '

Tero Toivanen: Kestavyystavoitteet saavutetaan panostamalla osaamiseen ja tyollisyyteen.



https://akavaworks.fi/julkaisut/artikkelit/ilmasto-osaaminen-osa-2-tero-toivanen-kestavyystavoitteet-saavutetaan-panostamalla-osaamiseen-ja-tyollisyyteen/

Haasta tata

Ei se ekologinen
jalleenrakennus minun
tyota kosketa, se
tapahtuu jossain
muualla

Kysy mieluummin

Miten voin tyollani
rakentaa
kestavampaa ja
reilumpaa maailmaa?




Haasta tata

Ymparistokriisin
ratkaisu on
ristiriidassa

tyollisyystavoitteiden
kanssa

Kysy mieluummin

Millaisia uusia
tyotehtavia tarvitaan
ymparistokriisin
ratkaisuun?

SITRA



Haasta tata Kysy mieluummin

Miten varmistetaan

TyoO ja koulutus ovat jatkuva osaamisen
eri asia kehittaminen

tyoelamassa?




Haasta tata

Vain palkkatyo on
tyota

Kysy mieluummin

Miten tuetaan
ihmisten
toimeliaisuutta ja
toimeentuloa?




Rakenna
tulevaisuuksia
vyhdessa muiden

kanssa
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Kuka maarittaa milta tyon ja
tyoelaman tulevaisuus nayttaa?

SITRA



Ei ole yhdentekevaa millaisista
tulevaisuuksista puhutaan
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Tulevaisuuden muotoutuminen on
kaksivaiheinen prosessi

1. Kuvat ja nakemykset tulevaisuudesta
ohjaavat ja rajoittavat nykyhetkessa
tehtavia paatoksia ja valintoja

Tulevaisuusvalta

Nykyhetkessa tehtavat paatokset
puolestaan vaikuttavat tulevaisuuden
suuntaan ja muotoutumiseen SITRA3



Tulevaisuusvalta é "

on valtaa vaikuttaa siihen, I —
mita tulevaisuudessa pidetaan =

mahdollisena tai toivottavana.

Tulevaisuusvalta - Sitra



https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusvalta/

Kansalaisten, lasten ja nuorten aanen toivotaan
kuuluvan enemman keskustelussa tulevaisuudesta

Tutkijat
ja asian-

tuntijat Lapset Kansalaiset,

januoret jokainen

Pieni-

Iki- tuloiset

ihmiset

Kenen aani ei kuulu riittavasti keskustelussa tulevaisuudesta?
Tulevaisuusbarometri 20213 - Sitra

SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2023/

Murrosajassa
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Tulevaisuusvalta ja tyon tulevaisuudet

Tyon tuottavuuden ja
maaran lisaaminen

Merkityksellisyys ja tyon
uudelleenmaarittely

Tyo merkityksellisena,
keskinaisriippuvaisena
vuorovaikutuksena

Tyo kontrolloituna
tuotantona

Fokus veroissa, lain-
saadannossa,
tukirakenteissa, viennin
edistamisessa...

Fokus tyon muodoissa,
osaamisessa,
organisaatioissa,
verkostoissa...

SITRA

Dufva ym (2017): Kohti jaettua ymmarrysta tyon tulevaisuudesta



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160253/Kohti_jaettua_ymm%c3%a4rryst%c3%a4_ty%c3%b6n_tulevaisuudesta.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Millaiselta haluamme tyon ja
tyoelaman tulevaisuuden
nayttavan?

SITRRA



Tulevaisuus haltuun - viisi vinkkia!

0 Syvenny. Mita megatrendien kuvaamat muutokset tarkoittavat meille?

Haasta. Mika on se menneisyyden paino, josta meidan pitaisi paastaa irti?

Kuvittele. Millaista toisenlaista tulevaisuutta haluamme rakentaa? \

Vaihda nakokulmaa. Milta tulevaisuus nayttaa jonkun muun vinkkelista?

Toimi. Mita meidan pitaisi tehda juuri nyt, tassa hetkessa?



TAMMIKUU 2023
224

SITRAN SELVITVKSIK

SITRS

ymmarrysta yliatysten aikaan

Mikko Dufva ja Sanna Rekola

Tulevaisuuden tekijan tyokalupakki - Sitra

TULEVAISUUDEN-

TEKIJAN
TYOKALU-
PAKKI

vottavien

uuksien kuvitteluun

’

O'I'A TRENDI HALTUUN Trendin vaikutus toimintaamme

TRENDIN MERKITYS MEILLE VATKUTUKSET METHIN
Merkitse janalle Millaisia mahdollisuuksia ja uhkia trendi asettaa toiminnallenne?

TRENDI
Valitse trendikor

VAHVUUTEMME SUHTEESSA VALITTUUN TRENDIIN

ENNAKOINNIN ELRI"TARHA Tunnista yllatyksia ja avarra nakokulmia



https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuuden-tekijan-tyokalupakki/

Kysymyksia?
. (/ Kommentteja?

SITRRA
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