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Ennakoinnista ja megatrendeistä 
ymmärrystä työn tulevaisuuksiin 



Fok_It Keskiviikko, 3.2.2021

Tulevaisuuden ajattelu voi joskus 
tuntua vähän tältä…



Lähde: Sardar 2015, 2010

Elämme postnormaaleja 

yllätysten aikoja

Kyse on myös subjektiivisesta 
kokemuksesta Suomen 
kaltaisissa länsimaissa

”Normaalin” käsite ei enää kovin 
hyvin kuvaa maailmaa eikä auta 

suuntaamaan tulevaisuuteen 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328715000269
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632870900202X


Nuorten tulevaisuususko horjuu

Pessimismi varjostaa synnytysikäisten näkymää - Eva

https://www.eva.fi/blog/2021/03/09/pessimismi-varjostaa-synnytysikaisten-nakymaa/


nuorista on sitä mieltä, että 
ihmiskunta on tuhoon tuomittu

43%
Marks ym. 2021. Young People's Voices on Climate Anxiety, Government 
Betrayal and Moral Injury: A Global Phenomenon. The Lancet.

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3918955
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3918955


nuorista pitää Suomen tulevaisuutta 
parempana kuin nykyisyyttä

45%
Tulevaisuusbarometri 2023.

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/02/sitra-tulevaisuusbarometri-2023_erillisraportti_nuoret.pdf


Miten saada tolkkua 
tulevaisuuksista?

Entä työn 
tulevaisuudet?



Ennakoinnista ymmärrystä yllätysten aikaan

Megatrendit ja muutosten kokonaiskuva

Tulevaisuusoletusten haastaminen

Tulevaisuuksien rakentaminen yhdessä

Kysymyksiä ja keskustelua
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Lähde: wikimedia.org

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/4/4a/Nautilus_pompilius_(detail).jpg/1200px-Nautilus_pompilius_(detail).jpg


ENNAKOINTI
nykyisyyden hallintaa tulevaisuutta 

koskevan tiedon avulla

www.tulevaisuus.fi



Amara 1981

ENNAKOINNIN PERIAATTEET

Tulevaisuus ei ole ennalta määrätty

Tulevaisuuteen voi vaikuttaa

Tulevaisuutta ei voi ennustaa



Mahdolliset
tulevaisuudet

Tulevaisuustötterö usein liian kapea

Todennäköiset
tulevaisuudet

Toivottavat
tulevaisuudet 

Aika

Nykyhetki

Soveltaen: Voros 2017

Kaasuputkien
räjähdykset

Venäjän
hyökkäyssota
Ukrainaan

Pandemia

https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-futures-cone-use-and-history/


Lähde: Minkkinen et al. 2019

Suunnittelu-
kehys: 
askeleet 

tavoitetilaan 
pääsemiseksi

Visiokehys: 
tavoitetilan 
asettaminen

Transformaatio-
kehys: 

uusien polkujen 
avaaminen

Ennuste-
kehys: 

todennäköiset 
tulevaisuudet

Skenaario-
kehys: 

vaihtoehtoiset 
tulevaisuudet

Kriittinen kehys: 
annettujen 

tulevaisuuksien 
kyseenalaistaminen

Pyrkimys 
vaikuttaa 
tulevai-
suuteen

Epävarmuus

Ennakoinnin eri muodot

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author


Mitä tarkoittaa työn tulevaisuuksille?

Ei ole yhtä työn tulevaisuutta
Hoivatyön ja muun ihmisten fyysiseen kohtaamiseen perustuvan työn tulevaisuus voi olla 
hyvin toisenlainen kuin vaikka paikkariippumattoman asiantuntijatyön.

Työn tulevaisuus voi olla toisenlainen 
Työn tulevaisuus nähdään helposti nykyisen kaltaisen työn jatkumona eikä pystytä kuvittelemaan 
aivan toisenlaisia vaihtoehtoja tai haastamaan tehtyjä oletuksia. Mikä kaikki mielletään työksi nyt 
ja tulevaisuudessa, tarkoittaako työ esimerkiksi vain palkkatyötä?

Muutosten moninaisuus
Työn ja työelämän tulevaisuuksia voidaan tarkastella esimerkiksi työn sisältöjen, rakenteiden 
ja toimeentulon kautta, mutta myös osaamisen, johtamisen ja kulttuurin kautta. 
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TYÖNTÖ IMU

PAINO

Nykyhetken työntö Tulevaisuuden imu

Menneisyyden paino

Luo yhteistä 
ymmärrystä 
muutoksista

Työn ja työelämän 
tulevaisuudet

1

Haasta nykyisiä 
oletuksia

2

Rakenna 
tulevaisuuksia 
yhdessä muiden 
kanssa 

3

Tulevaisuuskolmio. 
Mukaillen Inayatullah 

2008.



1 Luo yhteistä 
ymmärrystä 
muutoksista



Megatrendit 2023 - Sitra

https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/
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Kuormituksen
kierre

Huoltosuhteen
heikkeneminen

Luottamuksen
rapautuminen

Lyhytjänteinen
päätöksenteko

Informaatio-
vaikuttaminen

Ylikulutus

Teknologiajättien
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Resurssien
riittävyys
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Kestävät
elämäntavat

Hyvinvointi
investointina

Uudet vaikuttamisen
tavat
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Megatrendit muokkaavat työtä ja työn tekemisen 
tapoja, mutta toisaalta työ ja työelämä itsessään on 

keskeinen muutosvoima reilun, kestävän ja 
innostavan tulevaisuuden rakentamisessa 

Millaista työtä ja työelämää toivottavan 
tulevaisuuden tavoitteleminen edellyttää?



2 Haasta 
nykyisiä 
oletuksia



Tarvitsemme toisenlaisia 
tarinoita tulevaisuuksista 
– ja nykyisten tarinoiden 

haastamista

Vanhat tavat toimia ja vanhat 
käsitykset tulevaisuudesta eivät auta 

ratkaisemaan tämän hetken haasteita. 



Heikot signaalit auttavat ajattelemaan 
toisenlaisia tulevaisuuksia

No merkki mahdollisesti 
nousevasta asiasta tai ensioire 

mahdollisesta muutoksesta 

Mikä ihmeen 
heikko signaali?

Tarkempia määrittelyjä: Hiltunen 2010 ja van Veen & Ortt 2021 

https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/11544
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328721001464


Mitä jos 
tulevaisuudessa 

suurin osa 
näyttelijöistä on 
tekoälyn luomia?

Mitä jos 
kännykkä on uusi 

tupakka?

Mitä jos 
tulevaisuudessa 

enemmistö 
lapsista käy 
kotikoulua?

Mitä jos 
tulevaisuudessa 

vähemmistö 
ihmisistä kuuluu 

uskonnollisiin 
yhteisöihin? 

Mitä jos...?



TÖISSÄ

Mitä jos valvonta 
lisääntyy?

Mitä jos työn 
merkitys muuttuu?

Mitä jos työpaikka on 
hyvinvoinnin keidas?

Mitä jos ei ole 
työntekijöitä?



Mitä jos 
työn tulevaisuus on 
jotain aivan muuta?



"Fossiilitaloudessa voitiin periaatteessa synnyttää mitä tahansa työtä, 
tuotantoa ja teollisuutta välittämättä suuremmin niiden sisällöstä tai 

ympäristövaikutuksista. (--) Jälleenrakennuksen aikakaudella työllisyys- 
ja osaamistarpeita ei voi suunnitella näiden oletusten varaan. Mikä 

tahansa tuotanto ei enää käy. (--) Vain sellainen tuotanto ja työllisyys, 
joka on ekologisesti kestävää ja osallistuu yhteiskunnan nopeaan 

jälleenrakennukseen, on mahdollista ja toivottavaa."
Tero Toivanen: Kestävyystavoitteet saavutetaan panostamalla osaamiseen ja työllisyyteen.

Työ ekologisen jälleenrakennuksen maailmassa?

https://akavaworks.fi/julkaisut/artikkelit/ilmasto-osaaminen-osa-2-tero-toivanen-kestavyystavoitteet-saavutetaan-panostamalla-osaamiseen-ja-tyollisyyteen/


Miten voin työlläni 
rakentaa 

kestävämpää ja 
reilumpaa maailmaa?

Ei se ekologinen 
jälleenrakennus minun 

työtä kosketa, se 
tapahtuu jossain 

muualla

Haasta tätä Kysy mieluummin



Ympäristökriisin 
ratkaisu on 
ristiriidassa 

työllisyystavoitteiden 
kanssa

Haasta tätä Kysy mieluummin

Millaisia uusia 
työtehtäviä tarvitaan 

ympäristökriisin 
ratkaisuun?



Työ ja koulutus ovat 
eri asia

Haasta tätä

Miten varmistetaan 
jatkuva osaamisen 

kehittäminen 
työelämässä?

Kysy mieluummin



Vain palkkatyö on 
työtä

Haasta tätä Kysy mieluummin

Miten tuetaan 
ihmisten 

toimeliaisuutta ja 
toimeentuloa?



3
Rakenna 

tulevaisuuksia 
yhdessä muiden 

kanssa



?Kuka määrittää miltä työn ja 
työelämän tulevaisuus näyttää?



Ei ole yhdentekevää millaisista 
tulevaisuuksista puhutaan



Sisäinen

Tulevaisuustötterö on usein liian kapea

Soveltaen: Voros 2017

Ø suunnittelu

Ø varautuminen

Ø avartaminen

1. Kuvat ja näkemykset tulevaisuudesta 
ohjaavat ja rajoittavat nykyhetkessä 
tehtäviä päätöksiä ja valintoja

2. Nykyhetkessä tehtävät päätökset 
puolestaan vaikuttavat tulevaisuuden 
suuntaan ja muotoutumiseen

Tulevaisuuden muotoutuminen on 
kaksivaiheinen prosessi

Tulevaisuusvalta



Tulevaisuusvalta 
on valtaa vaikuttaa siihen,

mitä tulevaisuudessa pidetään 
mahdollisena tai toivottavana.

Tulevaisuusvalta - Sitra

https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusvalta/


Kansalaisten, lasten ja nuorten äänen toivotaan
kuuluvan enemmän keskustelussa tulevaisuudesta

Kenen ääni ei kuulu riittävästi keskustelussa tulevaisuudesta?
Tulevaisuusbarometri 2023 - Sitra

https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2023/


Murrosajassa 
tulevaisuusvallan 
merkitys korostuu



Dufva ym (2017): Kohti jaettua ymmärrystä työn tulevaisuudesta

Tulevaisuusvalta ja työn tulevaisuudet

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160253/Kohti_jaettua_ymm%c3%a4rryst%c3%a4_ty%c3%b6n_tulevaisuudesta.pdf?sequence=1&isAllowed=y


Millaiselta haluamme työn ja 
työelämän tulevaisuuden 

näyttävän?



Tulevaisuus haltuun – viisi vinkkiä!

Syvenny. Mitä megatrendien kuvaamat muutokset tarkoittavat meille?

Vaihda näkökulmaa. Miltä tulevaisuus näyttää jonkun muun vinkkelistä?

Haasta. Mikä on se menneisyyden paino, josta meidän pitäisi päästää irti?

Kuvittele. Millaista toisenlaista tulevaisuutta haluamme rakentaa?

Toimi. Mitä meidän pitäisi tehdä juuri nyt, tässä hetkessä?
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Muista nämä!

Tulevaisuuden tekijän työkalupakki - Sitra

https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuuden-tekijan-tyokalupakki/


Kysymyksiä? 
Kommentteja? 



sitra.fi

@sitrafund


