Keski-Suomen tulevaisuusfoorumi XXVII
Monimuotoisuus tulevaisuuden
vahvuutena

Nakemyksia monimuotoisuuteen

Millaista johtajuutta ja osaamista monimuotoistuvissa
sote-yhteisoissa tarvitaan?
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ssssss
(0 g
1 28.11.2024 Helja.lundgren-laine@hyvaks.fi UL



Keski-Suomen hyvinvointialueen hoitotyon
professiojohtaja, johtajaylihoitaja

Erikoissairaanhoitaja, TtT, kliini
(TY), eMBA (JY)

Luottamustehtavat ja '
 Suomen Sairaanhoi
A Suomen Hallintoylih | S o

talousvastaava .k i I A oY
O Sairaanhoitajien Koulutussaatién hallituksen jasen; '
[ Sairaala Novan S3ation hallituksen jasen = iy
3 Kuntoutumis- ja liikuntasaatio Peurungan hallituksen "

jasen | : 1 iy

|

XN \
Ei muita sidonnaisuuksia. | ' ' ‘

; -2\8.11.2024 1

| ¥
\ s/ J A f
| ( o 1 ‘.
; SUOME V1L '
| ; HYVINVOINTIE |
! ALUE |

" l[/‘\ : \ ‘

W"’”) gl

(O Y

/f\ L i Vi E
/I ‘ 7 Yoo ! ny Er,



HYVINVOINTI-

SUOMEN
ALUE

KESKI-

inen «o

o

A

/

t
1y
$

Yi'7
0

r.

57

{

'nimuo

)

28.11.2024

3



Kuinka monimuotoisia
me aidosti olemme?

Henkildston osalta Sotessa tydskentelee
yli 350 000

”lan, sukupuolen, etnisten taustan, seksuaalisen
ammattilaista. Yli 40 %

suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, kiele .o
uskonnon, vakaumuksen ja koulutustaustan osalta...” § JOhtajlen osalta

on hoitotyon tekijoita
ja heista yli 90 % on
ETNER

Paattdjien osalta
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Health workforce distribution
by sex, percentage

mcal do"?o,_ Nurses
43.4% 7.7%
(2016) (2017)

Female . Male




s 1204 Mielikuvat muokkaavat edelleen asenteita ja luovat ennakkoluuloja — Estadké @ HrymvomT-
tama meita kehittymasta monimuotoisiksi?
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Monimuotoinen sosiaali- ja
terveydenhuollon johtajuus

- ~n_0A DOCTORS, NURSES
i X
LIFE EXPECTANCY 3 MEDIAN AGE "'?". AND MIDWIVES PER UHC SERVICE
POPULATION AT BIRTH (YEARS) [ ] II.II (YEARS) um 10000 POPULATION COVERAGE INDEX

5529468 81.9 42.2 174.7 83 +

Fakta on:
Soteyhtelsot
monimuotoistuvat




Tulevaisuus - Skenaariot seuraavien sukupolvien
Suomesta 1/2

1. Globaali yhteistyo (Utopia)

Avoimuus, turvallisuus: talouden, luonnon ja ihmisen kestava hyvinvointi

Miten estamme sen, etta

+ ilmasto jatkaa lampenemistdan, vihredsiirtyma ja kiertotalous epdonnistuvat, luonnon monimuotoisuus viahenee,
eriarvoistuminen lisaantyy, globaali hyvinvointi heikkenee

2. Kiihtyneen kilpailun maailma

Suurvaltablokit, yhteiskuntien, yritysten ja yksiloiden valinen kilpailu on kireaa

Miten estamme sen, etta

/

** meille muodostuu voittajat ja haviajat
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Tulevaisuus - Skenaariot seuraavien sukupolvien
Suomesta 2/2

3. Itainen maailma

Kiinan merkityksen kasvu globaalissa paatoksenteossa ja arvovalinnoissa

Miten estamme sen, etta

¢ Eurooppalainen yhteistyo heikkenee, omavaraisuusasteemme heikkenee

2. Murtuva maailma (Dystopia)

lImaston lampenemista ei voida enaa estaa. Syntyy ymparistosiirtolaisuutta ja ihmisten joukkopakoa. Globaali turvallisuus
on heikentynyt rajusti

Miten estamme sen, etta

** Voimavaramme eivat enaa riita...
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Eroaako sote-ala jotenkin muista aloista
johtamisen ja osaamisen osalta

Nyt tai tulevaisuudessa?
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Tallaista johtamista ja osaamista me tarvitsemme

e Monimuotoisuuden ymmartavaa ja arvostavaa

e Onko meilla riittavan kompetentteja johtajia ja tyontekijoita?

e QOsallistuvaa / osallistavaa paatoksentekoa, verkostojohtamista, yhteistyotaitoja

e Nyt puhun sote-johtamisen integraatiosta kaikilla tasoilla

e Muutoskyvykkyytta, ketteryyttd, innovatiivisuutta
e Asiakaslahtoisyys prioriteettina niin virassa olevalla kuin politiikassa toimivalla + tasapainoilu eettisen, kestavan

paatoksenteon ja lainsaadannon valilla

ja viela bonuksena

e Empatiaa ja tunnealya
e |hmisyys ihmislahtdisessa tyossa, jota tekoaly ja robotiikka eivat tule korvaamaan
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Kuvat: helja.lundgren-laine@hyvaks.fi



www.hyvaks.fi
tthyvaks #thyvaarkikaikille

Lihteita:

https://www.who.int/europe/news-room/fact-sheets/item/health-
workforce

https://www.who.int/europe/activities/building-sustainable-and-
fit-for-purpose-workforce

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366710/9789289059
398-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/ulkomaalais
ten-tyontekijoiden-rekrytointi-selvitys-e2-tutkimus-20240517.pdf

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79134/
STMraportti johtaminen%20ja%20kehitt%C3%A4minen%20sosiaal
[
%20ja%20terveydenhuollossa23123016.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

Hallituksen esitys eduskunnalle

https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/tilastoja-
sairaanhoitajista-2/
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