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Mita ihmetta Suomessa tapahtuu?
Ravisteluhetki tulevaan
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KUVA Michael Yuan



Konflikti?

Konflikti kasitetaan usein yksinomaan negatiivisena
asiana. Ja voi se joskus olla sitakin. Mutta konfliktit
paljastavat usein myos sen, etta elemme jonkin
poikkeuksellisen merkityksellisen asian aaressa.

KUVA Herbert Bieser



Katsotaanpas siis mita :
merkityksellista taalla oikein
tapahtuu.

KUVA Victoria



Vdesto vahenee ja vanhenee ©

Tyoikdisen vaeston (15-64-vuotiaat) maara kaantyi laskuun vuonna 2009

Vaestdennuste (ennuste 2021) vuosille 2021-2070
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*) Alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden ja sitd vanhempien maara 100
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mAlle 15-vuotiaat = 65-vuotiaat ja sita vanhemmat




lkaluokat superpienia

Eldvana syntyneiden maara Suomessa 1900-2020 ja ennuste vuoteen

2070

110 000
100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

0

Lahde: Ti

~-
-

vvvvvvvvvvv

vvvvv

1900 1915 1930 1945 1960 1975 1990 2005 2020 2035 2050 2065

lastokeskus, vaestoennuste 2021

Lapsimaara laskee
Suomessa seuraavien
sukupolvien aikana jo
alle 40 000:een.



Maahanmuutto pienta, vaikka kasvaa

Nettomaahanmuutto eri Pohjoismaissa vuosina 2000-2020

Lahde: Nordic Statistics
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6,5 — miljoonaa ihmistda 107-”‘

Jos kaikki

vuodet olisivat
kuin vuosi
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Lahde: Tilastokeskus Kuva: Tuija Kivimaki / HS
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Teollistuva uusista 225 miljardin euron
Lansi-Suomi teollisuusinvestoinneista
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Luottamus hyvinvointivaltioon murenee ©

Kolme neljasta suomalaisesta
uskoo, etta nykyisen kaltaiseen
hyvinvointivaltioon ei ole enaa
tulevaisuudessa varaa, vaan
palveluita ja etuuksia joudutaan
karsimaan (HS 29.12.2022).
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On Suomesta tulossa o
semivointivaltio, jossa on
Potemkin-palvelut?

Yha enemman

Entista vahemman rahaa, regulaatiota,
entista vahemman palveluita yha enemman
portinvartijoita

Palveluihin paasevat tai tukea saavat vain
sinnikkdaimmat yksilot seka sellaiset ryhmat,
jotka pystyvat pitaméaan asiastaan metelia



Konflikti 1

Vaesto ikaantyy ja vahenee. Suomeen muuttaa uusia
tulijoita tyon perassa. Alueellinen kehitys eriytyy.

Kaupunki-Suomenjajalkeen jaavien seutujen valille.syntyy
konflikteja. Sukupolvet taas ovat konfliktissa siita, miten
niukkuutta jaetaan. Jannitteet kiteytyvatperuspalveluiden
saamiseen.

KUVA Volker von Bonin



Naisten ja miesten valinen arvokuilu levenee®

Kuilua selittaa koulutuksellisen epatasa-arvon kasvaminen: lansimaissa naiset ovat merkittavasti miehia
koulutetuimpia. Nakemyserot ja erilaiset odotukset tulevaisuudesta eivat todennakoisesti lisaa syntyvyytta.
Eteld-Korean hedelmillisyysluku on maailman alhaisin (0,72 synnytysta naista kohden).

A wide ideology gap is opening up between young men and women Financial Times 26.1.2024
in countries across the world

Political ideology of 18-29s (% liberal minus % conservative), by sex
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FT graphic: John Burn-Murdoch / @iburnmurdoch Alhainen syntyvyys taas lisaa maahanmuuton merkitysta
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(tai tuottavuuden kasvua), jos elintasosta ei haluta tinkia.
Maahanmuuton lisaaminen taas lisaa jannitteita yhteiskunnissa.



Tthyméttbmyys
nykymenoon
nostaa valtaan

uusia voimia

Kyselyissd vastaajilta on kysytty, ovatko asiat omassa maassa menossa hyvaan
vai huonoon suuntaan.

Tutkimusten valilld on eroja eivatka tulokset ole yhteismitallisia. Eurobarometrin
tuloksissa mukana olleet EOS-vastaukset on siivottu pois.
Eurobarometrissa on hyvaksytty myos spontaani vastaus “ei kumpaankaan®.

Asiat ovat yleisesti ottaen menossa

huonoon suuntaan maassani, %
Eurobarometrit (12/2023), Ipsos Global Survey (10-12/2023)
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Konflikti 2

Tyytymattomyys nykymenoon on monissa yhteiskunnissa
korkealla. Uudet koalitiot saavat vaaleissa valtaa. Perinteista
vanhaa valtaa haastaa konflikteja lietsova, populistinen valta.
Uusi valta nakyy ja kuuluu paitsi somessa, myos kaduilla.

Suuri yleiso seuraa politiikan pelia omista kuplistaan - poyristyen
kohuista, hurraten ja kannustaen. Polarisaatio ja populismi tekevat
perinteiset (poliittiset) kompromissit erittain hankaliksi, jopa
mahdottomiksi.

KUVA Daria Kraplak



Talous ei kasva

Poikkeuksen muodostaa Yhdysvallat,
jossa tuottavuus on saatu kasvuun.

Lisaksi maahanmuutto vauhdittaa
Yhdysvaltain tulevaa kasvua.

Tyon tuottavuuden kehitys eri talousalueilla
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Alijadamat ovat valtavat ©

Orpon hallitusohjelmassa on sovittu 4,195 miljardin euron sopeutustoimista seka tyollisyystoimista,
jotka vahvistavat julkista taloutta yhteensa 1,850 miljardilla eurolla.

Lisaksi kevaan 2024 kehysriihessa sovittiin 1,6 miljardin euron lisasaastoista, seka 1,4 miljardin euron
veronkorotuksista.

Valtiovarainministerion arvio budjettitalouden tasapainosta vuosina 2024—2028, mrd. euroa,
kidyvin hinnoin

TA 2024 2025 2026 2028 2028

Budjettitalouden arvioidut tulot yhteensa' 76,4 76,6 79.3 81,4 83,3
Budjettitalouden arvioidut menot yhteensé, kidyvin

hinnoin? 87,9 89,5 90,8 91,8 93,3
Arvio budjettitalouden tasapainosta -11,4 -12,9 -11,5 -10,4 -10,0

Valtionvelka suhteessa BKT:hen, % 58 60 61 62 63




Tyomarkkinoilla syntyy tulevaisuudessa yha suurempia jannitteita:

Jarjestaytyneet
julkiset alat

07

Jarjestaytymisaste julkisella
sektorilla on pysynyt ja pysynee
korkeana. Ne tulevat olemaan
jarjestaytyneen sopimisen piirissa.
Jos laki vientialojen palkkakatosta
hyvaksytaan, julkisten alojen voi olla
vaikea kayttaa hyvaksi korkeaa
jarjestaytymisastettaan, koska
lakkoilemalla ei voisi saada
valtakunnansovittelijalta vientialojen
tasoa ylittavaa palkankorotusta.
Saastot, tekoaly ja tuottavuuden
parantamisen vaatimus luovat
jannitteita tyopaikoille.

Paikallisen
sopimisen alat

Jarjestaytymisasteen laskun myota
liittojen solmimat yleissitovat
tydehtosopimukset muuttuvat

normaalisitoviksi ja paikallinen sopiminen

yleistyy. Moni yritys pysyy kuitenkin
jarjestaytyneen sopimisen piirissa, koska
niilld ei ole kykya tai halua lahtea
paikalliseen sopimiseen. Jos
tyontekijaliitot haluavat pysya mukana
neuvottelutoiminnassa, ne solmivat
Paperiliiton mallin mukaisia toistaiseksi

voimassa olevia sopimuksia. Menestyvit,

mutta tyovoimapulasta karsivat yritykset

alkavat kilpailla palkalla. Taantuvilla aloilla

taas turvaudutaan joustoihin - palkka voi
laskea, jotta tyopaikka pysyisi.

&

Uudet
tyonteon muodot

Tekoalyn kehitys mahdollistaa
uudenlaisia tyontekemisen muotoja ja
nahtavissa on mahdollisuus, ettad
tekoalysta voisi tulla pomo myos
ihmistyontekijoille. Uuden tyonteon
muodot yleistyvat ja monipuolistuvat,
kehitys nakyy ennen kaikkea
palvelualojen piirissa olevan tyon
lisddntymisessd. Samalla vaatimukset
sosiaaliturvan uudistamisesta
lisdantyvat. Tekoadlyn mahdollisuuksiin
tarttuvat osaajat pystyvat lisaamaan
tuottavuuttaan ja heilla on mahdollisuus
lunastaa nain syntyva lisaarvo
suurimmaksi osaksi itselleen.



Maailmalla tekoaly on puheenaihe, Suomessa ei niinkaan... (»)

The Economist 21.9.2023 New York Times 10.9.2023

ChatGPT mania may be cooling, An A.lL Leader Urges Regulation and a Rethink

bUt, SipEXIOUS HEW 1ndustry - The entrepreneur Mustafa Suleyman’s new book calls for lawmakers to
taki ng Shape seize the opportunities and mitigate the potentially catastrophic risks of
Gartner artificial intelligence.

0.0 By 2033, Al solutions will result
P"q"q in more than half a billion net-

\ :
e Ao re! McKinsey 14.6.2023
Generative Al could create additional value potential above what

could be unlocked by other Al and analytics.

Hallitus- o e B
Vahvaja ohjelmassa - e
valittava tekoaly
Suomi mainitaan

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 206. 2083
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Konflikti 3

Talous kasvaa hitaasti. Raha on tiukassa. Teknologia muuttaa
tyota ja taitoja. Suomessa on tyovoimasta silti pulaa.
Osaamisen paivittamiselle on kipeasti kysyntaa.

Onnistummeko saamaan Suomen jalleen kasvu-uralle? Ajatuuko
suomalainen tyomarkkinajarjestelma syvemmalle konfliktiin
jdrjestdytymisasteiden jatkaessa laskuaan ja uusien
tolmlntamalllen vallatessa alaa?

KUVA RYO] i Iwata b '::x



Vihrean siirty
iInvestoinnit

keskittyvat

man

VIHREAN SIIRTYMAN

investoinnit ja investointiaikomukset alueittain

toukokuussa 2023 (miljoonaa euroa)

Vihredn siirtyman
Investoinnit ja
investointiaikomukset
maakunnittain
MC
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EK - vihreiden investointien dataikkuna2023

Tuulivoimarakentaminen
keskittyy ldnteen

Suomessa rakenteilla olevat tuuli-
voima-alueet. Kartasta puuttuvat
suunnitteluasteella olevat
voimalat.

® Rakenteilla olevat
tuulivoima-alueet
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Lihde: Suomen tuulivoimayhdisty:

HS 29.8.2023



Toisin kuin “perinteisissa”
ymparistokonflikteissa, vihredn siirtyman
konflikteissa kestavyyden eri ulottuvuudet
ristiriidassa keskendan (ilmasto vs. ymparisto/
luontokato)

Vihrea siirtyma vaikuttaa perinteisiin
tydvoiman valinen jannite vaatimus
oikeudenmukaisesta siirtymasta.
Maantieteelliset jakolinjat korostuvat
entisestdan (yleinen etu vs. paikalliset

VaIkUtUkSET). Lasse Peltonen - [td-Suomen yliopisto
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Tahan totuimme Suomessa.: Tata opettelemme nyt: Q

Ihan kohtuullisesti vakea, myos nuorta Vahan vaked, enimmakseen vanhaa
Monokulttuurinen Monikulttuurinen

Perheiden Suomi Sinkkunaisten ja yksindisten miesten Suomi
Polarisaatio, karjistykset Yha pienemmat kuplat, suurempi hajaannus
Maakuntien Suomi Eteldan ja lanteen kallistuva kaupunki-Suomi
Puolueeton rauhanvalityksen Suomi Naton etulinjan varustautuva Suomi

Konsensus, hyvét veljet ja kabinettivalta Blokit, teknologia(iso)veljet ja populistinen valta
Hyvinvointivaltio Semivointivaltio

Murheellisten laulujen maa Maailman onnellisin maa
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“Tulevaisuus

syntyy
aikomuksista”




Silla tulevaisuus on seka...
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Vaajaamaton. Vaikutettavissa.
Muutokset, jotka tapahtuvat joka Muutokset, joihin voimme itse

tapauksessa. vaikutamme.
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Monimuotoisuus Suomessa

on vaajaamatonta.

Koska se on ja on aina ollut

taalla.



Esimerkiksi

©

Suomi on aina ollut alueellisesti monimuotoinen.
a. Pohjoinen vrs. etela.
b. Kaupungit vrs. maaseutu.
c. Saaristo vrs. sisamaa

Suomen suurimmat ikdluokat ovat milleniaalit,
eivat sodan jalkeen syntyneet. Tyoeldamassa
rinnakkain kulkevat talla hetkella boomerit, X:t, Y:t
ja Z:t. Jaihan kohta alfatkin.

Suomessa puhutaan talla hetkella n. 400 eri kielta.

a. Esim. Supercellilla tyoskentelee 40+
kansallisuutta. Yhtion tyokieli on englanti.

b. Espoon kaupungin vaestdsta 20% on
ulkomaalaistaustaisia.
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Monimuotoistuuko Suomi
entisestaan?

Kylla.




Koska suomalaisen
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Kannattaa siis keskittya
niihin vaikutettavissa
oleviin muutoksiin.



Mlsta on mommuoto:stuvan
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Se on tehty strateglsta ymmarryksen‘ Ilsaamlsesta

organisaatioiden valm:uks:en parantar ista, taitojen ja
toimintatapojen uudistamises eisiin sitoutumisesta,
niiden mittaamises{a seka'jol IK@lsesta johtamisesta.

Lisaksi tarvitaan ripaus uteliaisuutta seka halua oppia uutta.

KUVA Markus Spiske



Asenne ja kulttuuri e

a. Miten suhtaudumme erilaisuuteen?

KaYtannﬂssa b. Miten rakennamme osallistavaa

kulttuuria?

c. Miten edistimme suvaitsevaisuutta ja
estamme syrjintaa?

Rakenteet ja kaytannot
a. Kielitaitovaatimukset.
b. Koulutus- ja perehdytysjarjestelmien
uudistaminen.
c. Rekrytointiprosessien kehittaminen ja
urapolkujen aktiivienn rakentaminen.

Osaminen ja valmiudet.
a. Johtaminen ja monimuotoisuustaidot.
b. Osallisuuden vahvistaminen.
c. Verkostojen rakentaminen.



Kyse ei siis ole passiivisesta
sopeutumisesta, vaan aktiivisesta
tulevaisuuden rakentamisesta!



Ja jos haluamme onnistua tassa, meidan on
muistettava, etta monimuotoisuuden virittaminen
kilpailueduksi ei ole vain teknologinen tai
yhteiskunnallinen muutosprosessi.

Se on myos inhimillinen muutosprosessi.

KUVA Brandon Hoodenboom



‘Ne jotka katsovatwain
menneisyyteen tai nykyhetkeen,
Jaavat varmasti tulevaisuudesta
paitsi.”

- John F. Kennedy






