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Fear That Leaders Lie to Us at All-Time High

Percent who worry
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html
https://www.edelman.com/trust/2025/trust-barometer
https://www.edelman.com/trust/2025/trust-barometer
https://www.weforum.org/press/2024/01/global-risks-report-2024-press-release/
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf

Seurauksia eurooppalaiselle demokratialle

Paatoksentekokyky on koetuksella

- Demokraattisen paatoksenteon liitkkumavara kapenee taloudellisista (julkisen
talouden kriisi), sosiaalisista (syvenevat ristiriidat ja polarisaatio rapauttavat
konsensuksen perustaa) ja geopoliittisista syista.

— Tarvitaan innovaatioita, jotka vahvistavat paatoksenteko- ja
toimeenpanokykya erityisesti yhteiskunnallisesti kriittisten ongelmien
ratkaisemisessa.

Yhteiskunnallinen koheesio heikkenee

- Eurooppalaisdemokratioiden yhteiskuntaa yllapitava luottamus rapautuu ja
tunnepohjainen polarisaatio lisaantyy. Nain niista tulee alttiimpia ulkoisille
horjutusyrityksille, joiden tavoitteena on kiihdyttaa tata kehitysta.

— Tarvitaan luottamusta rakentavia innovaatioita, jotka voivat ehkai 3
ratkaista yhteiskunnallisia ristiriitoja ja polarisaatiota.




Demokraattisen paatoksenteon
haasteet syvenevat Suomessa



"Jarkyttavat kustannukset tulossa”,
sanoo asiantuntija — tyhjat sote-
kiinteistot jaamassa kuntien syliin

Sote-kiinteistdjen tyhjeneminen vie palveluja ja tyopaikkoja
kunnista. Kuntaliiton asiantuntija varoittaa, etta kuntien
veroprosenttia on nostettava jopa kolmella yksikaolla.

Kouluverkko supistuu vadjaamatta - Kuntaliitto vaatii
paattdjilta ratkaisuja

Suomen Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen muistuttaa, etta
koululaisten maara vahenee koko ajan lahivuosing, ja tama tarkoittaa nopeita
ratkaisuja kuntien paattgjille.

Mista rahat vanhustenhoitoon? Yli 84-

vuotiaiden maara kaksinkertaistuu Suomessa —rom



Kuntien tehtavat ja talous muuttuvat

« Rakenteelliset uudistukset, esim. uudet
hyvinvointialueet seka tyollisyys- ja
valmennuspalvelujen siirto

 Valtion rahoitus- ja maksuosuusuudistus

« Geopolitiikan vaikutukset (erityisesti itaiset maakunnat)

Jos yhteista tahtoa 1oytyy, muutos on myos
mahdollisuus kunnille

Ne voivat erikoistua omien vahvuuksiensa pohjalta,
rakentaa uusia kumppanuuksia ja uudistaa
toimintatapojaan.

- Paljon tarkeia ja hyvaa paatettavaa
-2 Paatokset vaikuttavat budjetointiin
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Tulevaisuuskestava
paatoksenteko edellyttaa entista
laadukkaampaa tiedolla
johtamista
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Kuva 3. Syntyneiden mairi 1973-2024 ja sen kehitys

2025-2070 neljin eri nettomuutto-oletuksen vallitessa.
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Digitaaliset
osallistumisalustat
laadukkaan tietopohjan
ja demokraattisen
paatoksentekokyvyn
vahvistajana

Case Voxit
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Mika on Voxit?

Voxit (ent. Polis) on digitaalinen osallistumisalusta, joka mahdollistaa
rakentavan keskustelun valitusta aiheesta suurten joukkojen kesken.

Helppo

Kavttsliittvma Ei kommentointia Saavutettava ja

yLOTtyma tai hairinti GDPR-soveltuva
omalla kielella

Aanesta a lisaa Anonyymi Avoin lihdekoodi

omia vaitteita osallistuminen

Voxit-osallistumisalustan alkuperaisversion on kehittanyt voittoa tavoittelematon yhdysvaltalainen yhdistys
The Computational Democracy Project. Alkuperaisversion nimi on yha Polis.
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Talta Voxit naytt
kannykassa

Anna mielipiteesi
demokratian toteutumisesta

Haluamme selvittaa, kuinka hyvin
demokratia, digitalisaatio ja yhdenvertaisuus
toteutuu mielestasi paatoksenteossa

Lue lisaa v

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Sed dui turpis, vestibulum
dapibus semper nec,
tincidunt sit amet nisi
sodales sed.

Eri Ohita/ Samaa
mielta neutraali mielta

Puuttuuko kyselysti keskeinen
viittima?

Ehdota kyselyyn omaa vaittamaasi

Tutustu tuloksiin

“Ihmisen luovuus ja kyky kehittaa
innovaatioita ovat keskeisia tekijoita
teknologisen kehityksen kannalta”

= Vastasit: Samaa mielta

.
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Samaa Eri Ohita
mielta mielta

DigiFinland
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Vaitteet, joista ollaan
eniten samaa mielta

Konsensusjana

Vaitteet, joiden
vastauksissa on
eniten hajontaa



Tulevaisuuskestavaa
paatoksentekoa

limioiden tunnistamisesta
paatoksentekoon
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Heil pohjoiskarjalainen mita ajattelet mielenterveys- ja
paihdehaasteisiin liittyvista asioista?

* Voxit-keskustelu jarjestettiin
kesakuussa 2024

e 92 osallistujaa, yli 2500
annettua aanta

e Siemenvaittamat tehtiin
vhteistydssa mielenterveys-
ja paihdepalveluiden kanssa

* Keskustelussa muodostui
nelja mielipideryhmaa




Ilimion tunnistamisesta paatoksentekoon

Tunnistettu
1lmio

Nouropsykiatriset pulmat perheiden

Voxit-keskustelun
analysoitu raportti
(N=X, aania XXXX)
X kpl mielipideryhmia

Pyorean poydan
keskusteluun valitaan
vaikein kysymys
yhteiskunnallisesta
nakokulmasta, mika
pitaisi ratkaista.

Pyorean poydan tapaaminen

1. Voxit-keskustelun toteuttaja kutsuu koolle monia
nakokulmia edustavan joukon, johon kuuluu alueen
asukkaita, asiantuntijoita, sidosryhmia, paattajia ja
virkahenkiloita. Noin 10 hlo.

Esitellaan Voxit-keskustelun tulokset

Voidaan kuulla asiantuntijapuheenvuoroja ko. aiheesta
Keskustellaan asiasta fasilitoidusti ja ratkaisukeskeisesti
Keskustelun pohjalta Voxit-keskustelun toteuttaja laatii
julkilausuman

- Tapaamisissa hyodynnetaan osittain puntaroivan
kansalaiskeskustelun toimintamallia ja sen mukaista
fasilitointimenetelmaa, ja niissa pureudutaan tarkemmin
Voxit-keskustelun tuloksiin.

ok wh

SOTE

Julkilausuma -
Mielenterveys- ja
paihdehaasteet

Julkilausuma jaetaan
valtuutetuille ja
muille oleellisille
toimielimille.
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Tulevaisuuskestavaa
paatoksentekoa

Asukasliahtoinen toiminnan
kehittaminen
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T T

Taas yksi Helsingin valtavaylist3
remonttiin — autoilijat ajetaan
entistd ahtaammalle

Taas yksi Helsingin valtasuonista
menee remonttiin - Makelankadulta
kaadetaan sata vanhaa lehmusta

Makelankadun remontti kestaa pari vuotta ja haittaa merkittavasti
liikennetta.
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Voxit-keskustelun tulokset suoraan
kehittamiseen

Voxit-keskustelu
kesalla 2025

v Voxit-
keskustelu
auki 05-

08/2025 1
v Osallistujia "

o \

v' Tarkeimmat
havainnot:
aanekkain
kriittisten joukko ei
edusta kaikkia

Tulosten

Tyopaja urakoitsijalle
ja kaupunkilaisille

v' Miten
reagoimme
yleisesti

1
i
i

jaettuihin
huolenaiheisiin?

~~
®

Tyomaa kaynnistyi
marraskuussa 2025

O
®

asukkaita Suositukset/teesit Sovittujen
analysoiminen urakoitsijalle ratkaisujen
v' Laajasti jaettujen seuranta

huolenaiheiden
tunnistaminen
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Kaupunki

Kaupunkilaiset

Alkuvaihe

Keskusteluyhteys
kaupunkilaisiin jo varhain

Eri rynmien tarpeiden
huomioiminen

Ajankohtaista ja
kokemuksellista tietoa urakan
suunnitteluun

Alun vuorovaikutus tukee koko
urakan tiedotusta

Kaupunkilaisille parempi
mahdollisuus valmistautua
urakkaan

Monipuolinen
osallistujajoukko ja kaikilla
osallistumismahdollisuus

Kehitysvaihe

« Urakoitsijan ymmarrys
kaupunkilaisten tarpeista ja
tunteista kasvaa

« Kohtaaminen sitouttaa
myos urakoitsijan
ratkaisujen keksimiseen ja
toteuttamiseen

« Vaikutusmahdollisuus tyon
yksityiskohtaisempaan
suunnitteluun

* Suunnitteluprosessin
lapinakyvyys

« Kaupunkilaisten ymmarrys
tydmaan jarjestamisesta
kasvaa

* Luottamus kaupungin ja
asukkaiden valilla kasvaa

... Ja osaksi uudenlaista kaupunki-
ympariston kehittamisen mallia

Tyomaavaihe

« Palautteen aktiivinen
pyytaminen

* Avoimuus saadusta
palautteesta

+ Tyomaan mahdollisuus
korjata toimintaa aikaisessa
vaiheessa

* Asukastyytyvaisyyden
nostaminen prioriteeksi

 Mahdollisuus seurata
tydmaan jarjestelyita
selkeilla ja ymmarrettavilla
mittareilla



+ Tulevaisuuskestavan
paatoksenteon bonuksena

Puntaroiva kansalaispaneeli
luottamushenkiloiden
paatoksentekokyvyn vahvistajana

SITRA



Miten satunnaisotettu kansalaispaneeli tuki paatoksentekoa 40
miljoonan euron saastéohjelmasta?

« Kolmivuotisen saastoohjelman 2024—26 valmistelun aluksi teetettiin esiselvitys FCG:1la ja mahdollisista
saastokohteista jarjestettiin verkkokysely, johon vastasi 3 606 asukasta ja 167 jarjestojen edustajaa

« Ensimmaisen vuoden saistojen tultua voimaan kansalaispaneelin tehtiaviana oli arvioida,
kohdistuvatko ne kohtuuttomasti johonkin vaestoryhmain ja jos kyllid, suosittaa muutoksia

« Toisen vuoden saastokehyksen yhteydessa kaupunginvaltuusto paatti paneelin suosituksen mukaisesti
painopisteen siirtimisesta miljoonalla eurolla lasten ja nuorten palveluista muille toimialoille
seka maltillisesta veronkorotuksesta ennaltaehkaisevien palveluiden sailyttamiseksi )
Jyvésk?l‘a“ .

Raportoidut hyédyt paatoksenteolle: kaupunki sa!
tasta valtion

Paneelin julkilausuma validoi virkatyona tehtyja saistojen vaikutusarviointeja demokraﬁa-n
tuoden paatoksentekoon varmuutta, ettd nuo arviot ovat olleet oikeita myos kaupunkilaisten tunnust“l‘;‘se
tulokulmasta 202

Julkilausumassa oli selkei linjaus, jota pystyi hyodyntamaan valmistelussa

Poliittisesti neutraali asukaspaneeli auttoi poliittisen kompromissin loytamisessa vaikeassa
tilanteessa yksittaisia saastokohteita priorisoitaessa

Panelistien luottamus kaupunkia kohtaan kasvoi
p Lisatietoa: Jyvaskylan kaupunki & Sitran tyopaperi SITrR3



https://www.jyvaskyla.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/strategia-ja-kehittaminen/hankkeet/kuntalaisten-osallistuminen-talouden-suunnitteluun
https://www.sitra.fi/julkaisut/kuntalaisten-tietopohjainen-osallistuminen-talouden-suunnittelussa/

Miten digitaaliset osallistumisalustat
voivat auttaa tietopohjaista paatoksentekoa?

18206 11419 954094 47195

How divisive was the conversation?

Alustojen hyodyt tietopohjaisessa paatoksenteossa

+ Alustojen valityksella kansalaisilta keratyt nakemykset tarkentavat
suunnittelu- ja valmisteluvaiheen tilannekuvaa kansalaisten mielipiteista —
ei vain aanekkaiden joukosta.

+ Paatoksenteon tueksi saadaan tietoa myos arkaluontoisista aiheista,
koska alustoilla keskustellaan usein anonyymisti. Toisin kuin some-alustat,
digitaaliset osallistumisalustat on kuitenkin suunniteltu tukemaan rakentavaa,
tuloksiltaan lapinakyvaa puntarointia.

Majority

» Digitaaliset alustat tuottavat strukturoitua tietoa. Tiedon analysointi ja
koostaminen tapahtuu alustoilla usein reaaliaikaisesti..

Muut hyodyt hallinnolle

* Avoimuus, lapinakyva tiedonkeruu ja palautteenantomahdollisuus auttavat
vahvistamaan luottamusta prosessiin ja lopputuloksiin.

Opinion Groups

« Alustat mahdollistavat laajan osallistujamaaran ilman osallistujamaariin nahden
lineaarisesti kasvavaa resurssitarvetta.




Kolme tarkeaa oppia

2 3

Ratkaise oikeaa Osallista oikeaan Vaikuttavuus
ongelmaa aikaan syntyy hyvasta
prosessista
Uskalla ottaa ...eli silloin, kun Hyvakaan
kansalaiset mukaan paatettavaan asiaan voi osallistumismenetelma
visaistenkin haasteiden aidosti vaikuttaa. ei auta, jos kytkos
ratkaisuun. paatoksentekoon on
heikko.

SITRRA
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