Havaintoja Keski-Suomen kehityksesta ja osaamistarpeista

Tiivistys tekoalyn tuottamasta analyysista, 5.2.2026



Keski-Suomi
Mellersta Finland
Central Finland

Keski-Suomen osaamisen ennakointiryhma on toteuttanut tekoalyanalyysin Keski-Suomen
elinkeinoelaman ja tyomarkkinoiden kehityksesta seka tulevaisuuden osaamistarpeista tammikuussa
2026. ChatGPT:ta on pyydetty hyodyntamaan analyysissaan Keski-Suomen kehitysta kuvaavia katsauksia,
Keski-Suomen strategiaa seka kansallisia ja alueellisia ennakointiaineistoja. Analyysi rajattiin koskemaan

pelkastaan annettuja aineistoja.

Tuotetun analyysin on tarkoitus tarjota tiivistetty ja ajankohtainen materiaali ennakoinnin toimijoiden
hyodynnettavaksi, esimerkiksi keskustelua virittamaan. Tekoalyn tuottama analyysi tarvitsee tuekseen

asiantuntijanakemyksen.

Tahan aineistoon on koottu tekoalyn tekeman analyysin paahavaintoja.

Tutustu koko raporttiin: Havaintoja Keski-Suomen kehityksesta ja osaamistarpeista



https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2026/02/Havaintoja-Keski-Suomen-kehityksesta-ja-osaamistarpeista-Tekoalyanalyysi-helmikuu2026.pdf
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Tekoalyn tekema analyysi rajattiin seuraaviin aineistoihin

Pk-yritysbarometri, Keski-Suomen alueraportti, syksy 2025, https://www.yrittajat.fi/uutiset/pk-yritysbarometri-keski-
suomen-pk-yritykset-kirivat-kasvuun/

EK:n suhdanneraportti, Keski-Suomi, lokakuu 2025, https://kskauppakamari.fi/fi-fi/article/ajankohtaista/ekn-
suhdannebarometri-keski-suomen-yritysten-suhdanneodotuksissa-kirkastumista/5455//5455/

Keski-Suomen alueelliset kehitysnakymat, 11/2025
Keski-Suomen aikajana 11/2025
Keski-Suomen tilanne- ja kehityskuva 2025

Keski-Suomen TKI-kartoitus

Tyovoimabarometri 2025, https://tyomarkkinatori.fi/uutiset/tyovoimabarometri-syksylla-2025
https://www.sttinfo.fi/tiedote/71606637/keski-suomen-tyovoimabarometri-tyovoiman-kysynta-lah-tee-kasvuun-syksylla-
20267?publisherld=69817879&lang=fi

Teknologiateollisuuden Osaamispulssi

OPH, Koulutuksen ja osaamisen skenaariot 2050

Keski-Suomen strategia

Keski-Suomen osaamisen ennakoinnin toimialakortit

Keski-Suomen skenaariot S
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Tiivistelman sisalto

1 Keski-Suomen tyomarkkinoiden ja elinkeinoelaman tilannekuva

2 Keski-Suomen kehitysnakymat 5—10 vuoden aikajanteella

3 Tulevaisuuden osaaminen Keski-Suomessa

4 Tulevaisuuden osaamistarpeet eri koulutusasteiden nakokulmasta

Lopuksi: Tekoadlyn suositukset




1 Keski-Suomen
tyomarkkinoiden ja
elinkeinoelaman tilannekuva

Tyomarkkinat ja elinkeinoelaman kehitys
ovat murrosvaiheessa. Taloudessa on
nahtavissa kaanteen merkkeja, mutta ne
eivat ole viela heijastuneet tydomarkkinoille.
Maakunnan kehitys nojaa entista
vahvemmin muutamiin kasvun karkiin,
joiden ymparille rakentuu investointeja,
osaamista ja uutta liiketoimintaa. Samalla
kehitysta haastavat rakenteelliset tekijat,
kuten vaestokehitys ja tydomarkkinoiden
kohtaanto-ongelmat.
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Yleiskuva: Varovainen kaanne parempaan, mutta tilanne yha
hauras

Keski-Suomen elinkeinoelama ja tyomarkkinat ovat siirtymassa heikosta suhdannevaiheesta kohti
maltillista elpymista, mutta kehitys vaihtelee toimialojen valilla.

Yritysten suhdanneodotukset ovat kirkastuneet, vaikka tuotanto, myynti ja henkilostomaarat ovat viela
monilla aloilla alle pitkan aikavalin keskiarvon eivatka viela heijasta laaja-alaista kasvua.

Tyomarkkinoilla on samanaikaisesti:
e Varovaisia merkkeja kasvusta

* Tyottomyyden pysyminen korkealla

- Keski-Suomi elda vaihetta, jossa rakenteelliset tekijat (osaaminen, vaestorakenne, alueellinen
pitovoima, investointikyky) ovat suhdannetta merkittavampia.
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Tyodvoiman kysynta: kasvu kohdentuu tietyille aloille

Tyovoiman kysynta ei palaudu “entiseen normaaliin”, vaan kohdistuu valikoituneesti:
* teknologia- ja teollisuusalojen erityisosaajiin

e sosiaali- ja terveyspalveluihin

* |CT-, data- ja ohjelmisto-osaamiseen

e tietyille rakennus- ja infra-alan osa-alueille (vihrea siirtyma, energiaratkaisut)

Kohtaanto-ongelma on keskeinen piirre:
 samaan aikaan on tyottomyytta ja rekrytointivaikeuksia

* erityisesti tybvoiman osaamisen, kokemuksen ja alueellisen sijoittumisen yhteensovittaminen tyévoiman
kysynnan kanssa on haaste

= Yleinen koulutusvolyymin lisdédminen ei yksin ratkaise kysyntda — tarvitaan tasmallisempaa
osaamisprofiilien kehittamista.
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Uudistuva teollisuus ja palvelut kantavat

Keski-Suomen elinkeinoelamassa korostuvat:

e uudistuva teollisuus (kone- ja metalliteollisuus, puolustukseen ja huoltovarmuuteen kytkeytyvat
toiminnot)

* |ICT-ja ohjelmistoala, erityisesti Jyvaskylan seudulla
e palvelusektorin rakenteellinen muutos, ei niinkdaan volyymikasvu

Nailla aloilla kehitys perustuu osaamisintensiiviseen tuotantoon, TKI-toimintaan ja kykyyn vastata
muuttuviin markkinoihin.

Bio- ja kiertotaloudessa potentiaalia on, mutta kehitys on investointiriippuvaista ja etenee asteittain.
Lisaksi saantely, rahoitus ja markkinat vaikuttavat.

— Kasvu ei synny yhdesta veturista, vaan useiden kehityspolkujen yhteisvaikutuksesta.
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Vahva koulutus- ja osaamisekosysteemi

Maakunnan vahvuuksia ovat monipuolinen koulutusrakenne (toinen aste — amk — yliopisto) ja
suhteellisen vahva TKl-infrastruktuuri.

Haasteena on:
e o0saamisen kytkeytyminen riittavan nopeasti ja suoraan yritysten ja julkisen sektorin tarpeisiin
e alueellisen eriytymisen hallinta (keskusalue vs. muu maakunta)

* pk-yrityksissa on halua kehittaa liiketoimintaa, tuotteita ja osaamista, mutta rajoitetusti aikaa,
rahoitusta ja systemaattisia TKl-rakenteita

- Keski-Suomen kilpailukyky nojaa kykyyn hyodyntdaa osaamista ketterammin kuin verrokkialueet.
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Vaestokehitys ja tydovoiman saatavuus: pitkan aikavalin
reunaehdot

Vaeston ikaantyminen ja elakdityminen vaikuttavat Keski-Suomen tyomarkkinoihin laaja-alaisesti. Useilla
aloilla poistuma tyomarkkinoilta on suurempaa kuin uusien tulijoiden maara, mika lisaa painetta
tyovoiman saatavuuteen. Tama koskee erityisesti sote-alaa, koulutusta ja teknisia ammatteja.

Kansainvalisen tydvoiman merkitys kasvaa, mutta sen hydédyntamista rajoittavat:
e kielitaitoon ja kotoutumiseen liittyvat haasteet
e alueellinen pitovoima

e tyoyhteisdjen valmiudet monikulttuuriseen tydskentelyyn.

- Tyomarkkinahaasteet ovat yha enemman laadullisia kuin maarallisia. Tyovoiman saatavuus ei siten ole
vain rekrytointikysymys, vaan osa laajempaa elinvoima- ja koulutuspoliittista kokonaisuutta.
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2 Keski-Suomen
kehitysnakymat 5-10
vuoden aikajanteella

Nykyhetken valinnat maarittavat osaltaan
sita, lahestyyko maakunta hallitun kasvun
polkua vai ajautuuko se kapean kasvun tai
pysahtyneisyyden suuntaan.

Keskeista on kyky toteuttaa investointeja
suunnitellusti, vahvistaa yritysten kasvukykya
seka hyodyntaa alueen TKI- ja koulutus-
potentiaalia. Samalla vaestokehitykseen ja
pitovoimaan liittyvat ratkaisut vaikuttavat
siihen, onko Keski-Suomi houkutteleva paikka
osaajille ja yrityksille myds 2030-luvulla.
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Hallittu kasvu ja skaalautuvat vahvuudet

Skaalatlx<tuva kasvu: Keski-Suomi yhdistaa kasvun karjet laajemmiksi elinkeinoelaman ja tydomarkkinoiden
vetureiksi.

Investointivetoinen elinvoima: Puolustus-, bio- ja kiertotalous seka energiamurros synnyttavat laajoja
yritysverkostoja, uutta liiketoimintaa ja tyopaikkoja.

Toimivat tyomarkkinat: Tyc'jllisyYs paranee asteittain, rakenteellinen ’gléttémzys lievenee ja osaajapulaan
vastataanII oulutuksella, jatkuvalla oppimisella, alueellisella liikkuvuudella ja hallitusti kansainvalisella
tyovoimalla.

Alueellinen kehitys: Vaesto keskittyy edelleen Jyvaskylan seudulle, mutta my6s muualle maakuntaan syntyy
uusia, investointeithin perustuvia tyopaikkakeskittymia.

Monipuolinen ja vakaa elinvoima: Keski-Suomi profiloituu turvallisuuden, vihredn siirtymadn ja teollisen
uudistumisen yhdistavana alueena, jossa vahva TKI-pohja tukee yritysten kasvua ja kansainvalista
kilpailukykya. Monipuolinen elinvoima kestaa suhdannevaihteluita.

—> Tama polku vahvistaa Keski-Suomen asemaa osaamis- ja innovaatiomaakuntana, mutta vaatii aktiivista
ohjausta ja yhteisid priorisointeja.

S



R

Keski-Suomi
Mellersta Finland
Central Finland

Kapea kasvu ja polarisoituva elinvoima

Kapea ja epatasainen kasvu: Talous kasvaa, mutta investoinnit toteutuvat vain osittain eika kasvu levia
laajasti yrityskenttaan tai tyomarkkinoille.

Keskittyva elinkeinoelama: Kehitys painottuu harvoihin vahvoihin toimijoihin ja alueisiin, samalla kun
osa yrityksista ja toimialoista jaa kasvun ulkopuolelle.

Pitkittyneet tyomarkkinaongelmat: Tyollisyys paranee hitaasti, rakenteellinen tyottomyys pysyy
korkeana ja kohtaanto-ongelmiin ei |6ydy riittavia ratkaisuja.

Alueellinen polarisaatio: Jyvaskylan seutu vetaa osaajia, mutta reuna-alueet menettavat vaestoa ja
tyovoimapohjaa.

Haavoittuva elinvoima: Polarisoituvan kasvun rinnalla julkisen talouden paineet kasvavat, ja kehitys on
altis ulkoisille hairidille.

- Kehitysura ei ole heikko, mutta se ei yksin riitd turvaamaan osaajatarpeita eikd maakunnan
kilpailukykya.
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Pysahtyneisyyden tila ja menetetty potentiaali

Investointien pysahtyminen: Hankkeet lykkaantyvat tai supistuvat infrastruktuuri-, lupa-, rahoitus- ja
epavarmuustekijoiden vuoksi, ja vihrea siirtyma etenee hitaasti.

Heikot tyomarkkinat: Ty6ttomyys on korkea ja pitkittyva, samalla kun osaajapula ja kohtaanto-ongelmat
jaavat ratkaisematta.

Osaajien ja nuorten poismuutto: Korkeasti koulutetut ja nuoret muuttavat pois, mika heikentaa
tyovoiman saatavuutta ja yritysten investointihalukkuutta.

Yritysten ja TKI:n alihyodyntaminen: Pk-yritysten kehittaminen jaa vahaiseksi eika tutkimus- ja
kehittamistoiminta muutu laajasti liiketoiminnaksi.

Heikkeneva ja reaktiivinen elinvoima: Keski-Suomen asema heikkenee suhteessa muihin alueisiin,
kehitys painottuu julkisen sektorin sopeutukseen ja pitkan aikavalin kasvu kaventuu.

- Kyseessa ei ole dkillinen romahdus, vaan hiljainen ndivettyminen, joka nakyy hitaasti mutta laaja-
alaisesti.
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Keski-Suomen strateginen valinta: ekosysteemien vahvistaminen

Keski-Suomen kehitys 2030-luvun puolivaliin ei maaraydy yksittaisen suhdannekaanteen kautta, vaan
rakenteellisten valintojen, investointien ja osaamispolitiikan yhteisvaikutuksena. Maakunnalla on
kasvupotentiaalia, mutta myos riski jaada hitaaseen sopeutumispolkuun, mikali osaamiseen,
pitovoimaan ja uudistumiseen ei vastata riittavasti.

Keski-Suomen menestys 2030-luvulla perustuu:
* koulutuksen, TKI-toiminnan ja elinkeinoelaman tiiviisiin ekosysteemeihin

e kykyyn reagoida nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin

* alueellisen pitovoiman vahvistamiseen.

Kasvun karjet (bio- ja kiertotalous, hyva vointi, uudistuva teollisuus, turvallisuus ja huoltovarmuus)
toimivat kehityksen ankkureina, joiden ymparille osaamista ja investointeja voidaan kohdentaa.
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3 Tulevaisuuden osaaminen
Keski-Suomessa

Osaaminen, joka sailyy arvokkaana
useissa mahdollisissa tulevaisuuksissa,
on Keski-Suomen tarkein pitkan
aikavalin kilpailutekija. Tulevaisuuden
menestys ei synny yksittaisten
huippuosaajien varaan, vaan kyvysta
rakentaa laaja, uudistumiskykyinen
osaamispohja, joka tukee yritysten
kasvua, tydmarkkinoiden toimivuutta ja
alueen elinvoimaa.

RS Keski-Suomi
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Osaaminen on Keski-Suomen keskeisin kasvutekija

Keski-Suomen kehitysnakymat nojaavat vahvasti osaamiseen, koska maakunnan elinkeinoelamassa
korostuvat osaamisintensiiviset alat ja julkiset palvelut, joissa tuottavuuden kasvu syntyy ennen kaikkea
tyon sisallon muutoksista. Tyomarkkinoiden ongelmat eivat ensisijaisesti liity tydvoiman maaraan, vaan
osaamisen ja tyon vaatimusten yhteensopivuuteen.

Tyottomyys ja rekrytointivaikeudet esiintyvat rinnakkain, mika kertoo rakenteellisesta kohtaanto-
ongelmasta. Tama tarkoittaa, etta tulevaisuuden osaaminen ei ole vain yksilon ominaisuus, vaan
alueellinen kilpailutekija, joka rakentuu koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja tyéelaman yhteistyon
varaan.
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Teknologia-, data- ja digiosaamisen tarve vahvistuu ja lapileikkaa
eri aloja

Digitalisaatioon, dataan ja tekoalyyn liittyva osaaminen on yksi keskeisimmista tulevaisuuden
osaamistarpeista Keski-Suomessa. Osaaminen ei rajaudu enaa teknisiin asiantuntijoihin, vaan on osa
lahes kaikkea tyota. Osaamistarpeet painottuvat yha enemman:

e jarjestelmien ymmartamiseen ja hallintaan
e datan hydodyntamiseen paatoksenteossa ja kehittamisessa

e kyberturvallisuuden ja tietosuojan huomioimiseen osana arjen tyota

Teollisuudessa digitalisaatio nakyy mm. tuotannon ohjauksessa, kunnossapidossa, laadunhallinnassa ja
ennakoivassa analytiikassa. Palveluissa se tarkoittaa digitaalisten alustojen, asiakasdatan ja automaation
hyodyntamista. Hyvinvointialalla osaaminen liittyy digitaalisiin palveluymparistoihin, hyvinvointidatan
hyodyntamiseen seka tekoaly- ja robotiikka-avusteisuuteen.
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Kestavyysosaaminen osaksi kaikkea tekemista

Bio- ja kiertotalous, vihrea siirtyma ja ilmastotavoitteet luovat Keski-Suomessa uusia osaamistarpeita,
mutta myos muuttavat olemassa olevia ammatteja. Tulevaisuudessa tarvitaan osaajia, jotka ymmartavat
materiaalien ja energian koko elinkaaren raaka-aineista jalostukseen, kayttoon ja kierratykseen.
Sivutuotteiden ja jatevirtojen hyodyntaminen, resurssitehokkuus ja vastuullisuus eivat ole enaa erillisia

teemoja, vaan keskeinen osa liiketoimintaa.
Kestavyysosaaminen tarkoittaa:

e ymparistovaikutusten ymmartamista

e resurssitehokkuutta ja energiaratkaisuja

e kestavien liiketoiminta- ja palvelumallien hallintaa

Keskeista on, etta kestavyysosaaminen ei ole erillinen teema, vaan osa ammattitaitoa lahes kaikilla
aloilla, teollisuudesta palveluihin ja julkiseen sektoriin.
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Kansainvalisyys- ja monikulttuurisuusosaaminen

Keski-Suomen tulevaisuuden tydomarkkinat edellyttavat kansainvalisen tyovoiman nykyista laajempaa
hyodyntamista. Tama ei ole vain maarallinen kysymys, vaan osaamiskysymys koko alueelle.
Tyoyhteisoissa tarvitaan:

e kielitaitoa ja viestintavalmiuksia
e kulttuurien valisen vuorovaikutuksen ymmartamista

e esihenkiloiden kykya johtaa monikielisia ja -kulttuurisia tiimeja

Kotoutuminen, tydssa oppiminen ja pitovoima kytkeytyvat suoraan osaamisen kehittamiseen. liman
naita valmiuksia kansainvalisen tydvoiman potentiaali jaa vajaaksi.
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Osaamisen painopisteen muutos: yksittaisesta tehtavasta
soveltamiseen ja moniosaajuuteen

Rutiiniluonteinen tyo vahenee tai muuttuu. Automaatio ja tekoaly hoitavat yha enemman ennakoitavia
tehtavia, mutta samalla ihmistyon arvo kasvaa niissa tehtavissa, joissa tarvitaan:

* harkintaa ja paatoksentekoa
e kokonaisuuksien ymmartamista

* kykya soveltaa tietoa uusiin tilanteisiin.

Tama tarkoittaa, etta tulevaisuuden osaaminen on yha vahemman sidoksissa yksittaiseen tehtavaan tai
ammattinimikkeeseen ja yha enemman toimintakykya muuttuvissa rooleissa. Moniosaaminen,
ongelmanratkaisu ja systeeminen ajattelu korostuvat erityisesti uudistuvassa teollisuudessa,
asiantuntijatyossa ja julkisissa palveluissa.
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Tydelamataitojen ja metataitojen merkitys korostuu

Teknisen osaamisen rinnalla korostuu ns. metataitojen merkitys. Naita ovat esimerkiksi oppimiskyky,
muutosvalmius, itsensa johtaminen ja vuorovaikutustaidot. Nama taidot mahdollistavat osaamisen
jatkuvan paivittamisen ja siirtymisen tehtavasta toiseen tyouran aikana.

Pk-yrityksissa ja julkisissa organisaatioissa korostuu lisaksi johtamis- ja esihenkildoosaaminen, koska
tyoyhteis6t monimuotoistuvat ja tyd muuttuu entista itseohjautuvammaksi. Hyvat tyoelamataidot
tukevat myos pitovoimaa, joka on Keski-Suomelle keskeinen haaste.
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Osaaminen vanhenee nopeammin kuin ennen

Erityisesti vahvistuvat ne ammattiryhmat, joissa yhdistyvat teknologia, jarjestelmaajattelu ja ihmistyo.

Teollisuudessa korostuvat automaatio- ja robotiikka-asentajat, kunnossapidon ja tuotannon
kehitysasiantuntijat seka hybridiammatit, joissa mekaaninen osaaminen yhdistyy ohjelmointiin ja datan
hyodyntamiseen.

Turvallisuuden ja huoltovarmuuden merkitys nakyy kyberturvallisuuteen ja tuotannon varautumiseen
liittyvissa ammateissa. Kyberturva-asiantuntijat, tietoturvapaallikot ja riskienhallinnan asiantuntijoita tarvitaan
|lahes kaikilla toimialoilla.

Bio- ja kiertotaloudessa osaamistarpeet painottuvat arvoketjujen hallintaan, resurssitehokkuuteen ja kestavien
lilketoimintamallien ymmartamiseen.

Hyvinvoinnin aloilla korostuvat ihmislahtdinen osaaminen, digitaaliset palvelut ja moniammatillinen yhteistyo.

Vanhenevat osaamistarpeet eivat liity yksittaisiin ammatteihin, vaan kapeisiin ja uudistumattomiin
osaamisprofiileihin. Rutiininomainen tyo ilman digitaalista tai analyyttista ulottuvuutta on erityisen
haavoittuvaa.
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4 Tulevaisuuden osaamistarpeet
eri koulutusasteiden
nakokulmasta

Keski-Suomen tulevaisuuden osaamispohja
rakentuu ketjuna perusopetuksesta toisen
asteen ja korkea-asteen kautta tyoelamaan ja
jatkuvaan oppimiseen. Perusaste luo pohjan
oppimiskyvylle ja tulevaisuuslukutaidolle,
toinen aste rakentaa tydelamavalmiuksia ja
moniosaajuutta, korkea-aste tuottaa
syvallista asiantuntijuutta ja uudistumiskykya,
ja jatkuva oppiminen varmistaa osaamisen
ajantasaisuuden koko tyouran ajan.

Keski-Suomen menestys rakentuu siita,
kuinka hyvin koulutusasteet kytkeytyvat
toisiinsa ja alueen elinkeinoelamaan.

Keski-Suomi
Mellersta Finland
Central Finland
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Perusaste: oppimiskyky, tulevaisuuslukutaito ja pitovoiman
perusta

Perusasteen merkitys tulevaisuuden osaamispohjan rakentajana korostuu, vaikka varsinaiset
ammattitaidot kehittyvat vasta myohemmin. Perusasteella keskeista on vahvojen perustaitojen ja
oppimaan oppimisen valmiuksien rakentaminen, joiden varaan myohempi osaaminen voi kehittya.

Tulevaisuuden osaamistarpeet perusasteella liittyvat:

* ongelmanratkaisuun ja kokonaisuuksien hahmottamiseen

» kriittiseen ajatteluun ja tiedon arviointiin digitaalisessa ymparistossa

e kestavyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin ymmartamiseen osana arkea.

Perusasteella rakennetaan myos alueellista pitovoimaa: oppimiskokemukset, yhteys tyoelamaan ja
kasitys alueen mahdollisuuksista vaikuttavat siihen, jaavatko nuoret Keski-Suomeen opiskelemaan ja

tyoskentelemaan myohemmin.
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Toinen aste: tydelamavalmiudet, moniosaajuus ja tekninen
perusosaaminen

Toisen asteen koulutuksessa tulevaisuuden osaamistarpeet konkretisoituvat selkeammin tyéeldaman vaatimuksiksi. Ammatillisessa koulutuksessa
korostuu vahva ammatillinen perusosaaminen, jota tdydentdvat digitaaliset valmiudet, automaation ymmarrys ja kyky toimia muuttuvissa
tydymparistoissa.

Keski-Suomen uudistuvassa teollisuudessa tama tarkoittaa esimerkiksi:
» automaatio-, robotiikka-, CNC- ja kunnossapito-osaamisen yhdistamista
» jarjestelmaajattelua ja turvallisuusosaamista

»  kykya hallita kokonaisuuksia yksittaisten tyovaiheiden sijaan.

Palvelu- ja hyvinvointialoilla toisen asteen osaamistarpeet painottuvat:
» vuorovaikutus- ja asiakastyotaitoihin
» digipalvelujen kdyttoon ja tiedonhallintaan

» monikulttuurisuusosaamiseen ja moniammatilliseen yhteistyohon.

Lukiokoulutuksessa tulevaisuuden osaamistarpeet liittyvat vahvaan yleissivistykseen, joka tukee jatko-opintoja {'a elinikaistd oppimista. Matemaattis-
luonnontieteelliset valmiudet, kielitaito ja digitaalinen lukutaito luovat perustan korkea-asteen asiantuntijuudelle.
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Korkea-aste: syvaosaaminen, integraatio ja uudistumiskyky

Korkea-asteella tulevaisuuden osaamistarpeet kohdistuvat yha enemman syvalliseen asiantuntijuuteen

ja eri osaamisalueiden yhdistamiseen. Keski-Suomen strategisissa kasvun karjissa tama tarkoittaa
esimerkiksi:

* bio-ja kiertotaloudessa prosessi- ja materiaaliosaamista
* energiamurroksessa energia- ja sahkoverkkotekniikkaa seka vetyratkaisuja

e uudistuvassa teollisuudessa automaation, ohjelmistojen, tekoalyn ja kyberturvallisuuden
vhdistamista

* hyvinvoinnissa terveysdatan, ennaltaehkaisyn ja palvelumuotoilun osaamista.

Korkea-asteen koulutuksessa korostuu myos kyky toimia epavarmuudessa, kehittaa uutta ja kytkea
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta yritysten ja yhteiskunnan tarpeisiin. Opiskelijoilta edellytetaan
projektityoskentelya, yhteistyotaitoja ja kaupallistamisen ymmarrysta.
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Jatkuva oppiminen: osaamisen paivittyminen koko tyduran ajan

Tulevaisuuden osaamistarpeet eivat ratkea pelkastaan tutkinnoilla. Jatkuva oppiminen on keskeinen osa

osaamisjarjestelmaa, koska osaaminen vanhenee aiempaa nopeammin teknologian, automaation ja tyon
sisaltdmuutosten vuoksi.

Jatkuva oppiminen tarkoittaa:
* lyhyita ja kohdennettuja koulutuksia
e o0saamisen laajentamista ja yhdistamista

* valmiutta siirtya tehtavasta toiseen tyouran aikana.

Yritysten nakdkulmasta painopiste on digitaalisuudessa, automaatiossa, turvallisuudessa ja
kestavyydessa, kun taas yksilon nakokulmasta korostuu muutoskyvykkyys.
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Lopuksi: Tekoalyn suosituksia

Keski-Suomen suurin riski ei ole taantuma vaan hidas paikallaan pysyminen. Keski-Suomi ei ole
romahtamassa — mutta se voi jaada liian maltillisen kehityksen uralle, jossa mikaan ei mene pahasti
pieleen, mutta mikdan ei myoskaan kehity riittdvan nopeasti. 2 Tama tekee aktiivisista valinnoista
ratkaisevia.

Osaaminen on jo vahvaa — ongelma on sen kohdentuminen. Keski-Suomessa ei ole ensisijaisesti
osaamisvajetta, vaan osaamista on vaarissa paikoissa, vaaraan aikaan ja vaarin kytkeytyneena
tyoelamaan. - Tama tekee koulutuksen ja tyollisyyspolitiikan yhteensovittamisesta avainkysymyksen.

Keski-Suomi voisi olla kansallinen suunnannayttdja, ei vain seuraaja. Monet Keski-Suomen piirteet
(koulutus, TKI, mittakaava, teollinen profiili) tekevat siita erityisen sopivan ennakoivaan ja kokeilevaan
politiikkaan. Keski-Suomi on riittavan suuri vaikuttavuuteen, mutta riittavan pieni kokeiluihin, esim.
tyomarkkinakokeilut, koulutuksen ja jatkuvan oppimisen uudet mallit seka teknologisten ratkaisujen
pilotointi. 2 Keski-Suomen branddaminen kokeilu- ja pilotointialueeksi.

S



Keski-Suomi
Mellersta Finland
Central Finland

Lisatietoja:
Kirsi Mukkala, kirsi.mukkala[at]keskisuomi.fi

Keski-Suomi ennakoi: https://info.keskisuomi.fi/
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