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Keski-Suomen ammatillisen koulutuksen tulevaisuustyo

Keski-Suomen ammatillisen koulutuksen jérljestéjét kokoontuivat Keski-Suomen liiton kutsumana yhteiseen
skenaariotyoskentelyyn (marraskuun 2024-lokakuun 2025 aikana). Tavoitteena oli ennakoida tulevaisuuden
kehityskulkuja ja pohtia ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin.

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto korostaa ennakoinnin ja yhteistyon tarvetta:

Julkisen talouden leikkaukset ja tulevat paineet seka ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin uudistaminen
Toiminnanohjauksen kokeilu vuosina 2026-2033

Oppimisen tuen muutokset

Yhteiskunnan rakenteelliset muutokset, mm. TE-uudistus

Pienenevat nuorisoikadluokat ja kasvava maahanmuutto

Kasvava kilpailu opiskelijavuosista maakunnan ulkopuolelta

Odotukset ammatilliselle koulutukselle: Parempia oppimistuloksia ja laadukkaampaa koulutusta ty6elaman tarpeisiin seka
nopeammin reagoivaa jatkuvaa oppimista = Aikuiskoulutuksen tulevaisuus tulevan rahoitusmallin kannustaessa kouluttamaan

oppivelvollisia, tyottémia ja vailla tutkintoa olevia?
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Skenaariotyon lahtokohtia

Skenaariotyossa tahdataan vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvien seka niihin johtavien polkujen ja
tapahtumien muodostamiseen faktoja ja mielikuvitusta yhdistellen. Skenaariotyo paitsi auttaa
hahmottamaan erilaisia tulevaisuuteen liittyvia kehityskulkuja, se myos auttaa ymmartamaan
kehityskulkujen keskinaisia riippuvuussuhteita.

Skenaariotyon avulla ei pyrita yhden todennakodisimman tulevaisuuden ennustamiseen.

Tarkoituksenmukaista ei ole myoskaan valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla skenaarioita
todennakoisyys- tai preferenssijarjestykseen, vaan tarkastella skenaarioiden muodostamaa
kokonaisuutta.

Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista — ja
ennakoimattomia yllatyksia.
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Skenaariotyossa katse Saavutetta-

vuus ja

suunnattiin 2030-luvulle vetovoima

Tulevaisuuden skenaariot auttavat
erilaisten kehitysvaihtoehtojen
hahmottamisessa ja erilaisiin Digivihres Koulutusala-

. . . siirtyma tarjonta
tulevaisuuksiin varautumisessa. Ammatillisen

koulutuksen
tulevaisuus
Keski-Suomessa
2035

Erilaistuva Jarjestaja- ja
opiskelijoiden toimipiste-
joukko rakenne
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Digivihrea siirtyma

Digitoimiva ja kestava
oppimisen maailma

Koulutuksenja
osaamisen epatasa-
arvo

Uhkaavien
muutosten
toimintaymparisto



Skenaarioiden kiteytykset

Teema

Rahoitus ja resurssit

Ammatillisen
koulutuksen rooli

Saavutettavuus

Opiskelijat ja
pedagogiikka

Tyoelamayhteys

Jatkuva oppiminen

Ennakointi ja
kehittaminen

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Skenaario 1: Talouden puristuksessa

Julkinen rahoitus heikentynyt,
markkinaehtoiset maksulliset koulutukset
lisdadntyneet

Identiteetti hamartynyt tydelaman ja
korkeakoulutuksen vélilla

Kaventunut; koulutus keskittyy
kasvukeskuksiin, digisiirtyma liséa
eriarvoisuutta

Digisiirtyma ilman pedagogista tukea, vain
tasmakoulutuksia, valintakriteerit kiristyneet

Toimii rahoituksen ehdoilla, niukkuus
synnyttda innovaatioita ja yhteistyota

Rahoitus kuihtunut, korvautunut maksullisilla
vaihtoehdoilla

Tutkintojen uudistaminen laahaa jaljessa,
mutta paikallista innovointia syntyy

Heikentynyt: eriarvoisuus ja syrjaytyminen
lisaantyneet

Yritysten investoinnitja kansainvélinen
rahoitus tukevat jarjestelmaa

Globaali osaajareitti, korkeakouluihin ja
huippuosaamiseen vieva vayla

Laajentunut: kansainvalisyys, hybridimallit ja

kielitietoisuus tukevat saavutettavuutta

Kotimaiset ja kansainvéliset opiskelijat
valitsevat joustavia ja digitaalisia
opintopolkuja; Kieli- ja kulttuuritietoinen
pedagogiikka, tekoalyn tukema oppiminen

Tiivis yhteisty0 yritysten kanssa, TKI ja
tybeldmalahtdisyys vahvoja

Vahvistunut, osana TKI-toimintaa ja
tyoelamalahtoisyytta

Ennakoiva, toimintaymparistén muutokset
huomioiva ja kettera jarjestelma

Vahvistunut: elinvoiman, kotoutumisen ja
yhteiskunnan vakauden edistaja

Keski-Suomi
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Skenaario 3: Moninaistuva yhteiskunta

Resurssit niukat, mutta paikallinen yhteistyd ja
joustavuus osittain kompensoivat; Maksullisuus
yleistynyt

Siltojen rakentaja ja osallisuuden mahdollistaja
yhteiskunnan eriytyessa

Paikallinen saavutettavuus ja raataloidyt reitit vastaavat
moninaisiin tarpeisiin

Eriytyvat tarpeet tunnistetaan: nopeita, tuettuja ja
raataloityja opintopolkuja

Yhteisty0 tyoelaman, vapaan sivistystyon ja muiden
koulutusasteiden kanssa joustavaa ja tehokasta

Tarkea, mutta resurssiriippuvainen ja yksilon omalla
vastuulla

Osaamistarpeiden seuranta systemaattista,
vanhentuneita tutkintoja karsittu

Keskeinen osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden rakentaja
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Skenaario 1: Ammatillinen koulutus talouden puristuksessa

Julkisen talouden kiristyessa ammatillinen koulutus on ajautunut kriisiin. Rahoitusleikkaukset ovat
rapauttaneet jarjestelman perustaa, ja koulutuksen vetovoima on heikentynyt. Ammatillinen koulutus on
joutunut tasapainoilemaan tyoelaman ja korkeakoulutuksen valilla ilman selkeaa identiteettia. Koulutuksen
saavutettavuus on kaventunut, jarjestajaverkko kutistunut ja koulutus keskittynyt kasvukeskuksiin.
Opiskelijoiden oppiminen siirtyy yha enemman digitaalisille alustoille, mika on lisannyt yksinadisyytta ja
syrjaytymisriskia.

Oppivelvollisuuden kohtalo on epavarma, ja jatkuvan oppimisen rahoitus on kuihtunut. Tilalle ovat nousseet
maksulliset, markkinaehtoiset koulutukset, mika kasvattaa eriarvoisuutta. Ammattilukiot yleistyvat, mutta
tarjoavat vain yleisia valmiuksia tydelamaan ilman syvempdaa ammatillista osaamista. Kestavyyskasvatus ja
digitalisaatio ovat nostaneet merkitystaan, mutta koulutus ei pysy mukana yhteiskunnan nopeissa muutoksissa
ja tutkintojen uudistaminen laahaa jaljessa.

Kuitenkin niukkuuden ja kriisien keskella on syntynyt uusia selviytymismekanismeja: alueellista rohkeaa ja
samaan suuntaan katsovaa yhteistyota ja innovaatioita, digitalisaation hyodyntamista seka kunnianhimoista
rakenteiden ja prosessien kehittamista. Niukoista resursseista huolimatta ammatillinen opettajankoulutus
pyrkii tukemaan muutosta ja ohjauksen merkitys kasvaa.
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Tyoikaisen vaeston vaheneminen ja pula osaajista on johtanut opiskelija- ja tydyhteisdjen voimakkaaseen
kansainvalistymiseen ja yhteiskunnan vastaanottavuuden vahvistumiseen. Ammatillinen koulutus on kansainvalistynyt
nopeasti ja siita on tullut globaali menestystarina. Koulutuksen arvostus on kasvanut, ja se toimii monimuotoisena vaylana
huippuosaamiseen ja korkeakouluopintoihin. Seka kotimaiset etta kansainvaliset opiskelijat hakeutuvat joustaviin,
hybridimuotoisiin ja digitaalisesti saavutettaviin opintokokonaisuuksiin.

Opetuskielten moninaisuus, kieli- ja kulttuuritietoinen pedagogiikka seka tekoalya hyodyntavat oppimisymparistot tukevat
monimuotoista oppimista. Kansallinen digivisio ja kansainvaliset verkko-oppimisymparistot tekevat koulutuksesta aidosti
globaalin. Ulkomaiset ammattilaiset taydentavat osaamistaan suomalaisissa oppilaitoksissa, ja samalla koulutus toimii
kotoutumisen vaylana. Myos kansainvalinen rahoitus tukee koulutusta. Koulutus jarjestetaan yha useammin
ylimaakunnallisesti, mutta samalla huolena on paatoksenteon etaantyminen paikalliselta tasolta.

Yritykset investoivat koulutukseen ja osallistuvat sen kehittamiseen. TKI-toiminta ja ennakointi vahvistavat
tyoelamalahtoisyytta. Jatkuvan oppimisen malli vahvistuu. Geopoliittiset muutokset, vihrea siirtyma ja digitalisaatio ovat
tuoneet uusia osaamistarpeita, joihin koulutus vastaa nopeasti. Samalla kiinnitetaan kasvavasti huomio kansalliseen
turvallisuuteen, mm. opiskelijoiden taustoissa.

Ammatillinen koulutus tukee alueellista elinvoimaa, kotoutumista ja yhteiskunnan vakautta, ja sen rooli on olennainen
vaestonmuutokseen ja kestavyyshaasteisiin vastaamisessa.

S
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Skenaario 3: Ammatillinen koulutus moninaistuvassa
vhteiskunnassa

Ammatillinen koulutus toimii seka mahdollistajana etta heijastuspintana yha eriytyneemmalle yhteiskunnalle.
Yhteiskunnalliset jakolinjat nakyvat myos koulutuksessa, mutta niiden keskella ammatillinen koulutus rakentaa siltoja —
yksilollisten polkujen, paikallisten ratkaisujen ja yhteisollisten tukirakenteiden avulla.

Opiskelijoiden taustat ja tarpeet eriytyvat: osa etenee nopeilla ja raataloidyilla poluilla suoraan tyoelamaan, osa tarvitsee
vahvaa tukea {'a ohjausta. Ammatillinen koulutus tarjoaa maahanmuuttajille, tasmatyokykyisille ja syrjaytymisuhan alla
oleville nuorille reitteja osallisuuteen ja tyoelamaan. Myos aaripaiden valiin jaavan ryhman potentiaali tunnistetaan
paremmin, ja sen ohjaamiseen panostetaan. Koulutuksen resurssit ovat niukat, mutta silti sen rooli kasvun, osallisuuden ja
vhteiskunnallisen vakauden tukijana vahvistuu.

Maksullisuuden kasvu tietyilla osa-alueilla ja vastuun siirtyminen yha enemman opiskelijalle itselleen kuitenkin lisaavat
koulutuksen periytyvyyden riskia. Ohjauksen merkitys kasvaa, mutta sen saatavuus vaihtelee.

Ammatillinen koulutus toimii tiiviissa yhteistydssa muiden koulutusasteiden, vapaan sivistystyon ja tydelaman kanssa. Tama
mahdollistaa yksilolliset siirtymat, joustavat polut ja nopean reagoinnin muuttuviin tarpeisiin. Paikallisuus on vahvuus:
ratkaisut rakennetaan yhteisojen omista lahtokohdista, ja koulutuksen raataléitavyys on arvossaan. Samalla painotetaan
yleissivistavia taitoja — kuten vuorovaikutusta, oppimiskykya ja tyoelamavalmiuksia.

Myos kestéV\{ysmurros_, kddentaitojen arvonnousu ja huoltovarmuuden korostuminen nostavat ammatillisen koulutuksen
Kht(_elskupnal ista merkitysta. Vanhentuneita tutkintoja on karsittu ja osaamistarpeita seurataan tarkasti. Koulutusmarkkinat
ehittyvat, ja tietyilla aloilla ammatillinen koulutus pystyy vastaamaan kysyntaan entista ketterammin.
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Saavutettavuus ja vetovoima

Skenaario 1: Kuihtuva ja heikkeneva
ammatillinen koulutus

Skenaario 2: Vetovoimainen,
digitalisoituva ja jokaiselle

mahdollinen ammatillinen koulutus

Skenaario 3: Kahden kerroksen
kehitys

Ammatillisen koulutuksen vetovoima vahenee
ja merkitys pienenee. Tama johtaa
koulutuksen pirstaloitumiseen ja laadun
heikkenemiseen.

Jatkuvan oppimisen rahoitus vahenee. Myos
oppivelvollisuuden kohtalo on vaakalaudalla
rahoituksen niukentuessa.

Ammatillisen koulutuksen saavutettavuus
heikkenee.

Ammatillisen koulutuksen vetovoima on
kasvussa. Se nahdaan sujuvana vaylana
korkeakouluopintoihin ja
huippuammattilaisuuteen.

Koulutus muuttuu verkkotarjonnan myota ja
kilpailu on globaalia.

Digitalisaatio tarjoaa uusia keinoja ja tekoéaly
edistaa oppimisen saavutettavuutta.
Ammatillinen koulutus kohtaa haasteita
kadentaitojen osalta.

Yhteiskuntavastuullisuuden rooli kasvaa.
Yhteistyd tydmarkkinoiden kanssa on sujuvaa,
ja my0s avustavan tyon markkinat toimivat.

Aikuiskoulutukseen satsataan valtion ja
tydeldman tasolta.

Monikielisyys ja kansainvalistyminen on otettu
huomioon kaikessa ammatillisessa
koulutuksessa ja sen tarjonnassa.

Erityisryhmat, kuten maahanmuuttajat ja
tasmatyokykyiset, suorittavat ammatillista
koulutusta raataloidyilla opintopoluilla

Koulutuksen periytyminen vahvistuu samalla
kun rikkaat rikastuvat ja kdyhat koyhtyvat.

Alueellinen ja yhteiskunnan polarisaatio
voimistuvat. Myds tydelama polarisoituu:
suorittava tyo ja asiantuntijatyd, epatyypilliset
tydsuhteet.

Ammatillisella koulutuksella on vahvistuva
rooli siltojen rakentajana ja osallisuuden
mahdollistajana yhteiskunnan eriytyessa




Koulutusalatarjonta

Skenaario 1: Yleissivistava
ammatillinen koulutus

Skenaario 2: Korkeatasoinen
ammatillinen koulutus

Skenaario 3: Tyollisyys ohjaa

Keski-Suomi
Mellersta Finland

Central Finland

Yleissivistdvan ammattikoulun malli
(‘"ammattilukio’) on saanut jalansijaa.
Keskitytaan tydelamataitojen opetteluun ja
geneerisiin tutkinnon osiin.

Kestavyyskasvatus ja digitalisaatio nousevat
suurempaan roolin, mutta ammatillinen
koulutus ei pysy mukana muutoksessa.

Ohjauksen merkitys kasvaa, vaikka resurssit
ovat niukat.

Duaalimallista tehdaan paluu entiseen
véestorakenteen muutoksen myota.

Yritykset ovat valmiita maksamaan
henkilostonsa koulutuksesta ja
elinkeinoeldmaéan painotus
koulutustarjonnassa korostuu. Oppilaitokset
ovat aktiivisia toimijoita, jotka kehittavat ja
vaikuttavat mm. tydelamaan.

Jatkuvan oppimisen malli vahvistuu.

Entistd enemman tarjolla on avoimia tai
kohdennettuja koulutuksia.

Tutkinto (rakenteet) murtuvat ja
osaamiskokonaisuuksia paketoidaan
uudelleen. Hybriditutkinnot tulevat.

tarjontaa

Koulutusalatarjonta kapenee voimakkaasti
tyollistavyyden perusteella. Kohtaanto ohjaa
tarjontaa.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot haviavat.

Tutkinnot eivat sisalla geneerisia osia.

Toiminnanohjauskokeilu jakaa koulutuksen
jarjestajien mahdollisuuksia.

Yrityselama ohjaa koulutusta ja
lyhytkoulutukset yleistyvat. Koulutus ja
oppiminen tapahtuvat enenevasti myos
tyopaikoilla. Tyossédoppiminen korostuu
alueeseen ja yritysten toimintaan
sitouttamisen osalta. Tyonantajakentta on
yhdessa koulutuksen jarjestdjien kanssa

muodostamassa tutkintoja ja uusia rakenteita.

Opintojen maksullisuus yleistyy.
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Jarjestdja- ja toimipisterakenne

Skenaario 1: Yhden jarjestadjan

malli

Toiminnanohjauskokeilun kautta
jarjestajaverkko pienenee.

Oppilasmaaran vaheneminen ja
rahoituksen niukkuus muuttavat
toimipisteiden maaraa.

Ammatillisen koulutuksen
saavutettavuus karsii.

Skenaario 2: Ylimaakunnallinen
jarjestaminen

Isojen jarjestajien liitokset
lisaantyvat. Uhkana on paatosvallan
valuminen maakunnan ulkopuolelle.

Vuorovaikutusmallit kokevat
muutoksen.

Digitalisaatio ja tekoaly on valjastettu
onnistuneesti koulutuksen tueksi.

Kansallinen digivisio on osa
ammatillista koulutusta.

Skenaario 3: Erityistehtavat
korostuvat

Jarjestajaverkko pienenee.

Jarjestaminen yksilollistyy ja
pienemmat oppilaitokset erikoistuvat.

Erityistehtavat sailyvat - ei pelkastaan
erityista tukea tarvitsevien
nakokulmasta, vaan myos ammatit,
joita halutaan vaalia (arvo- ja
sivistysnakokulma).




Erilaistuva opiskelijoiden joukko

Skenaario 1: Matalan kynnyksen

uudet koulutustuotteet

Skenaario 2: Monimuotoistuva ja
kansainvalistyva ammatillinen
koulutus
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Skenaario 3: Kuntouttavaksi
muuttunut ammatillinen koulutus

Ammatillisten aikuiskoulutuksen uusi tuleminen

markkinaehtoisesti.

Toisen asteen koulutuksen yhdistelma
(lammattilukio’).

Ammatillisessa koulutuksessa korostuu

valmiuksien luominen kaikille sujuvaan vayldan

kohti korkeakoulutusta ja tydelamaa.

Matalan kynnyksen uudet koulutustuotteet
yhdesséa tydeldman kanssa yleistyvat, mutta
hitaasti.

Ulkomaisten jo pohjakoulutettujen
opiskelijoiden méard ammatillisessa
koulutuksessa kasvaa. Koulutus muuttuu
taydentavaksi.

Ammatillinen koulutus kansainvalistyy ja
ottaa askelia kohti kansainvalisté koulua.
Globaalit verkkokoulutukset yleistyvat
soveltuvin osin. Samalla ammatillisen
koulutuksen globaali saavutettavuus
vahvistuu.

Opetuksen kieliratkaisut korostuvat: kieli- ja
kulttuuritietoinen opetus, opetuskielten
kirjo, tekoalyn hyédyntédminen.

Koulutukset mahdollistavat erilaiset
koulutus- ja tydelaméapolut. Tydeldma on yha
vahvemmin mukana.

Ammatillisen koulutuksen merkitys korostuu
ty6éttédmien, maahanmuuttajien ja ilman
perusasteen jalkeista tutkintoa olevien
joukossa. Toisaalta yksildlliset opintopolut
huomioivat kaikki opiskelijaryhmat.

Ammatillisessa koulutuksessa onyhéa
huonokuntoisempia nuoria, joilta puuttuu
oppimisen ja arjen valmiuksia.

Koulutuksen kuntouttava elementti kasvaa ja
ohjausosaamista painotetaan.

Koulukuntoisuuteen ja tydkyvyn ennakointiin
kiinnitetdan huomiota enemman yhdessé
tyollisyysalueiden ja hyvinvointialueen
kanssa.
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Digivihrea siirtyma

Skenaario 1: Koulutuksenja

osaamisenepatasa-arvo
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Skenaario 2: Digitoimivaja Skenaario 3: Uhkaavien
kestava oppimisen maailma muutostentoimintaymparisto

Strategia ja tahtotila uudistamiseen puuttuu.
Normit taytetaan juuri ja juuri, mutta niita ei
edisteta tavoitteellisesti.

Julkisen talouden niukkuus heikentaa koko kansan
koulutuksen ja osaamisen mahdollisuuksia.

Koulutuksen muutos on jaanyt puolitiehen ja
tarjolla on nykyisenkaltaisia tutkintoja.

Ilmastonmuutos muuttaa koulutustarpeita ja
volyymia, mutta ammatillisella koulutuksella on

vaikeuksia pysyd mukana muutoksessa.

Digitalisaatio lisda syrjaytymista ja yksinaisyytta.

Uutta teknologiaa ja uutta koulutusta tarvitaan ja Lisddntyneet hybridi-iskut muuttavat koulutuksen
rakennetaan aktiivisesti. Tekoaly tukee kehitysta ja  ja verkkomaailman.
oppilaitoksilla on vahvat digiohjelmat.

Ilmastonmuutos, luontokato ja digitalisaatio

Digivihreys lapileikkaa tutkintojen perusteita pakottavat odottamattomiin muutoksiin
kaikilla aloilla. Tutkintojen rakenteet ja sisaltd on
uudistettu vastaamaan teknologisoitunutta Digitalisaatio keskittda toimintaa harvoille ja

tyoelamaa. Opettajan osaaminen korostuu. Myos valituille. Haavoittuvuus on kasvanut.
opiskelijat ovat yha tietoisempia.
Huoltovarmuus- ja

Ennakointi on aktiivista ja ammatillisen kokonaisturvallisuusosaaminen korostuvat
koulutuksen TKI vahvistuu. toiminnassa seké koulutusten sisalloissa.
Ammatillisella koulutuksella ja ty6eldmallad on Kansallinen ohjausvaikutus mm. tutkintoihin ja
vahva yhteys. Pedagogiikka palvelee myos koulutussisaltoihin vahvistuu.

tydelamaa.

Kehittdminen saa pontta alueellisen fokuksesta ja
yhteisesta sitoutumisesta teknologiaan ja
digitalisaatioon. Myds ulkoinen vaade
(lainsdadanto, rahoitus tms.) kannustaa. Toisaalta
oppilaitokset ovat itse vaikuttajia.

Digisiirtyma muuttaa koulutuksen entista
saavutettavammaksi, ajasta ja paikasta
rippumattomaksi.
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Valttamattomia kehittamisen kohteita - toteutui tulevaisuus
millaisena tahansa

Opiskelijalahtoisyys: Opiskelijan nostaminen yha vahvemmin keskioon. Yksil6llisten ja elavien koulutus- ja tydelamapolkujen luominen.

Koulutuksen laatu ja saavutettavuus: Opetuksen laatuun ja korkeatasoiseen koulutukseen panostaminen seka opiskelijoiden tyéelamavalmiuksien
kehittaminen. Koulutustarjonnan saavutettavuutta tukevat ratkaisut.

Ohjauksen taidot ja kdytanteet: Opiskelijan kohtaamisen ja henkilékohtaisen ohjauksen taitojen vahvistaminen opettajien koulutuksessa. Turvallisten
ja yhteisollisten oppimisymparistojen turvaaminen.

f(atkuvan oppimisen turvaaminen: Tydllisyyden ja elinvoiman tukeminen jatkuvan oppimisen ratkaisuilla osaamisen ja tydelaman kohtaantoa
orostaen.

Diﬁitalisaation ja tekoalyn hydodyntaminen: Ammatillisen koulutuksen digivision struktuurien luominen ja selkeyttaminen. Verkkopedagogiikan
kehittaminen. Tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta huolehtiminen ja sen vahvistaminen digitalisaation avulla. Opettajien digi- ja
tekodlyosaamisen kehittaminen.

Kansainvalistyminen: Kansainvalistymisen valmiuksien edistaminen ja kansainvélisten opiskelijoiden vastaanottavuuden vahvistaminen
koulutusyhteisoissa.

Yhteistyén vahvistaminen: Yhteistyon vahvistaminen tyéeldaman (mm. tyénantajat, tydllisyysalueet, eri koulutusasteet) kanssa opetuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhteinen alueellinen kehittamistoiminta (mm. yhteishankkeet).

Ennakointi ja tulevaisuustyo: Koulutuksenjarjestajien yhteiseen ennakointitydhdn panostaminen ja sen kehittaminen. Tulevaisuuden ilmididen ja
osaamistarpeiden tunnistaminen seka niihin ennakoivasti ja ketterasti varautuminen. Esimerkkina huoltovarmuus- ja kokonaisturvallisuusosaaminen

seka digivihreaan siirtymaan liittyvat osaamiset.



Lisatietoja

Skenaariovalmistelun tyoryhma

Kari Pirinen, kari.pirinen@keskisuomi.fi, p. 040 720 6918

Kirsi Mukkala, kirsi.mukkala@keskisuomi.fi, p. 040 595 0002

Anu Tokila, anu.tokila@gradia.fi, p. 040 341 5141

Aino Koskinen, aino.koskinen@jypao.fi, p. 040 773 8050

Kati Toivio, kati.toivio@jko.fi, p. 041 731 3220

Keski-Suomi
Mellersta Finland
Central Finland
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